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RAPOR HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Ortadogu Rulman Sanayi ve Ticaret A.S. (“ORS”) kuruldugu glinden beri
takip ettigi, teknolojik, ekonomik, sosyal ve cevresel alanlardaki
surdurilebilir faaliyetleri ile Gretimdeki uygulamalarini, hedeflerini
performans sonuglarini tim paydaslarinin géruslerine “ORS
Surdurilebilirlik Raporu” seklinde sunmaya karar vermistir.
Paydaslarimizin dikkatine sundugumuz bu “ORS Sirdurilebilirlik Raporu
2023” bizim 01.01.2023 ile 31.12.2023 arasindaki bir takvim yilini iceren
surdurilebilirlik faaliyetlerimizi kapsamaktadir.

Bu raporumuz Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma amaglari ile
uyumlu ve GRI standardina uygun olarak hazirlanmistir. Raporumuzun
temelinde ORS yonetiminin yon gosterdigi ve detaylari rapor igeriginde
actklanan girdilerin yaninda paydas bildirimleri, misterilerimizden
gelen ozel istekler ve yasal mevzuat maddeleri dikkate alinmistir.

irtibat Bilgileri:

E-mail: plant@ors.com.tr

Tel: +90 312 648 00 10

Adres: Kuscu Mahallesi Beycegiz Yolu Kiime Evleri,

(Eskisehir Yolu 65. km) No:76 06900 Polatli / ANKARA — TURKEY
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Degerli Paydaslarimiz ve Calisanlarimiz,

Turkiye Cumhuriyeti’ nin 100. Yilini geride
biraktk.  Tum  dinyada ¢evresel,
ekonomik ve toplumsal sorunlar artan bir
hizla c¢ogaliyor. Son 20 yildir daha ok
konusulmakta olan ve her gecen giin
etkisini daha fazla hissettigimiz iklim krizi,
tiim Ulkelerin, kurumlarin ve bireylerin
ana gindemini olustururken, yasama ve
ekonomiye dogrudan etki eden dogal
afetler iklim krizinin de etkisiyle daha
siddetli ve yikici hale geldi. iklim krizinin
etkileri bilinen, goriinen ve gelecek icin
tahmin edilebilen seviyeye ulasti. Gerekli
tedbirlerin alinmamasi nedeniyle
kacginilmaz hale gelen iklim degisikliginin
olusturdugu asiri  sicaklar, kuraklik,
soludugumuz havanin kirlenmesi, su
baskinlari, orman yanginlari ve yakin
gelecekte bizi bekleyen gida kithgi vb. gibi

tabiat olaylariyla ylz yize gelmeye basladik.

Gezegenimizdeki tim insanligin bu degisimlerden etkilenmemesi icin ge¢ de olsa surdirilebilirlik
kavraminin ne denli 6nem arz ettigini ve bu kavramin yasam bigimi haline getirilmesinin ne denli zorunluluk
arz ettigini iliklerimize kadar hissetmeye basladik.

Surdirilebilirlik, sadece Ulkelerin, sadece kurumlarin veya sadece bireylerin sorumlulugu olmayacak kadar
onemli bir konu ve bizleri ve gelecek nesilleri daha iyi bir gelecege ulastiracak uzun bir yoldur.

Duyarl bir yaklagimla etkilesimde bulundugumuz tiim paydaslar icin katma deger yaratmanin kritik Snemde
oldugunu bilerek sireglerimizi strdlrilebilirlik merkezli bir bakis acgisiyla yonetmeye karar verdik.
Surdirilebilirlik yonetim yaklasimimiz dogrultusunda c¢evre, toplum ve tim ilgili taraflara karsi
sorumlulugumuzu derinden hissediyor; lretim ve tasarimlarimizi diinyamiza, topluma ve insana saygi
onceligiyle gerceklestirmeye caligsiyoruz. Tirkiye Cumhuriyeti’ nin nice yuzyillar boyunca hayatiyetinin
devami icin kurumsal degerlerimizi, vizyonumuzu ve Uretimde oncli yaklasimimizi gelecege tasimanin
kararlihgindayiz.

Mevcut tesislerimizde lGretmekte oldugumuz rulmanlari, dogal kaynaklari israf etmeden yillarca hizmet
verebilecek bir kalitede Uretmeyi hedefledik. Siirekli yaptigimiz agaglandirma faaliyetleri ile fabrika
cevremizi herkese ornek bir bahge haline getirdik. Su kaynaklarinin sinirli olusunu dikkate alarak tesisimizde
olusan atiksuyu aritmak suretiyle son damlasina kadar kullanmaya calisiyoruz. Yaptigimiz iyilestirme
projeleri ile son bes yilda tesislerimizde su tliketimimizi %41 oraninda azalttik.
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Enerji israfini 6nlemek icin oncelikli olarak calisanlarimizin bilinglendirilmesini ve calismayan tezgahin veya
bulunmadigin yerin enerjisini ve aydinlatmasini kapat felsefesi ile hareket ederek ve bunun yaninda otomasyon
projeleri yaparak verimligi artirmaya calisiyoruz.

2004 yilinda ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve 1SO 45001 (Eski adiyla ISO 18001) is Saghigi ve Giivenligi Yonetim
Sistemini kurduk ve 2020 yih itibariyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemini de uygulamaya koyduk. 2021 yih
itibariyle ISO 14064-1 standardi kapsaminda Kurumsal Karbon Ayakizi’ mizi tiim kategoriler icin hesaplamaya ve
azaltmak icin aksiyon planlari yapmaya basladik. Sera gazlarini azaltma kapsaminda, tesislerimizin ¢atilarini su ana
kadar 9.3 MWop giiciinde solar enerji ile donattik. Fabrika ihtiyaci icin sebekeden ¢ekilen enerjinin tamamini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin ederek, enerji tiketimimizin %35' ini yenilenebilir kaynaklardan tedarik
eder duruma geldik. 2021 yilinda goniilli olarak CDP platformuna Uyelik gergeklestirdikten sonra iklim degisikligi
ile miicadele alaninda Karbon Saydamlik Projesi (CDP) raporlamasina devam ettik. 2022 CDP raporu sonucunda
“C” puani aldik. Gelecek yil itibariyle CDP puanini “B” seviyesine yiikseltmeyi ve bilimsel tabanli sera gazi hedefleri
(SBTi) vermeyi planladik.

2024 yil icinde basladigimiz iriinlerimizin “Uriin Karbon Ayakizi” hesaplarini 2026 yili sonuna kadar tamamlamay
hedefledik. Buna paralel olarak Urlinlerimiz igin LCA hesaplarini da tamamlayarak misterilerimizle paylasmayi
kararlastirdik.

Surdirilebilirlik projelerimizin yani sira dijital déniisim sahasinda énemli mesafeler katettik. Uretimimizi
hammaddeden baslayarak mamul elde edilene kadar diinyaca tinli SAP programi lizerinden takip ediyoruz. Tim
bolimlerde kagit kullanimini %90 oraninda azaltarak dijital ortamlara dondiik. Sadece kendi sirketimiz blinyesinde
degil, gelistirme programlari uygulamak suretiyle sirdirilebilirlik anlayisini tim tedarikgilerimize yaymaya
cahstik.

Kurulusumuzca, 01.01.2023 tarihinde Almanya’ da yiiriirliige giren LkSG (Tedarik Zincirlerinde Kurumsal Ozen
Yukumlaligi) kanunundaki 6zen yikiamlaliuklerine uyulmasina 2024 yili itibariyle gonalltlik esasina gore karar
verdik. Bu baglamda, cevre ve insan haklari konusunda risk analizi yapmaya, riskleri izlemek ve gerekli dizeltici
ve Onleyici tedbirleri almak tizere sorumlu kisi atamaya, daha 6nce yayinlanmis olan insan haklari politikasinin
tam olarak uygulanmasini saglamaya, insan haklari ihlallerini bildirmek igin bir sikdyet mekanizmasini gelistirmeye
ve bunun sonucunda tiim gerekli 6zen yukumlillklerinin yerine getirildigini belgelemek {izere yillik rapor
yayinlamaya basladik.

Surdurilebilirligin uzun soluklu ve strekli bir yolculuk oldugu bilinciyle daha iyisini yapmak icin calismaya
kararliyiz. Sektérimizii daha adil, cevreye duyarl ve toplum odakli bir yapiya tasima hedefimizde ilerlemeye
devam edecegiz. Kuruldugumuz giinden beri 40 yili bulan yolculugumuz siiresinde hep yanimizda olan tim
mdisterilerimize, is ortaklarimiza, calisma arkadaslarimiza ve bize destek olan tim paydaslarimiza bu yolculuk
boyunca gosterdikleri gliven ve verdikleri katkilari igin icten tesekkirlerimi sunarim. Saygilarimla,

Ahmet ASLAN
CEO

)
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ORS, uilkemiz sanayisinin rulman ihtiyacini karsilamak icin 1982 yilinda kurulan ilk rulman tretim tesisidir.
Kurulus yillarinda Steyr Avusturya firmasi ile iretim ve tasarim konulari igin lisans s6zlesmesi yapilmistir.
1993 yilinda lisans sozlesmesi sona erdirilerek, Gretim, tamamen kendi mihendislerimiz ile devam
ettirilirken, yeni Urin gelistirme faaliyetleri de baslatilmistir. Son yillarda llkemizin muhtelif yerlerinde
rulman Uretim tesisleri kurulmus olsa da OEM ve ihracat piyasasina iriin verebilecek seviyeye gelebilen
olmamistir. Bu nedenle ORS halen Tiirkiye’nin ilk ve sahip oldugu teknoloji ve Uriin kalitesi agisindan tek
rulman Uretici firmasi konumundadir. ORS’nin 1986 yilinda 4,5 milyon adet/yil olan rulman Gretim
kapasitesi 2018 yilinda 100 milyon adet/yila ulasmistir. Bu da kapasitemizin, 32 yilda ortalama her yil %12
artmis oldugunu gostermektedir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil yayinlanan 500 en biiyiik tiretici firma siralamasinda 2023 yilinda
ORS 443. sirada yer almistir.

ORS’ de hammadde olarak iretime giren ¢elik malzeme, lretim prosesi sonucunda paketlenmis rulman
olarak ¢ikmaktadir. Bu Uiretim prosesi ile slireglerimizde biiylik oranda katma deger saglanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Politikamiz

“Surdiralebilir Gelecek” vizyonu ile kurumsal sirdirilebilirlik yaklasiminin entegre edildigi bir yonetim
anlayisini benimseyen, iklim degisikligi ile miicadeleyi, toplumlarin ekonomik ve sosyal kalkinmasini ve
cevresel strdurdlebilirligi temel sorumluluk olarak kabul eden sirketimizin sirdirilebilirlik politikasi
ilkelerine bu linkten ulasabilirsiniz.

Organizasyon

Surdirilebilirlik kurulu, yonetim kurulu ve CEO baskanliginda kurumsal strdirulebilirlik ve iklim degisikligi
konusunda politikalarin belirlenmesi yasal diizenlemelere ve miisteri isteklerine uyumlu stratejilerin
belirlenmesi ve bunlarin siireglerimiz ile bitlinlesmesini saglamak igin 11.02.2024 tarihinde Ust yonetim
tarafindan kurulmustur.

ORS Surdirulebilirlik Kurulunun Gorev ve Sorumluluklar;

e Surdurdlebilirlik politikasinin hazirlanmasi
e Surdurdlebilirlik konusunda énceliklerin belirlenmesi
e Hedeflerin belirlenmesi ve performans takibi

e Yillik stirdurilebilirlik raporunun hazirlanmasi yayinlanmasi ve paydaslara iletilmesi
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1982

Ortadogu Rulman Sanayi
kuruldu.

1984

Steyr Waelzlager/Austria
ortaklik antlagmasi
imzalandi.

1986
Seri imalata baslandi.

1987

Yillik imalat 4,5 milyon
adet mamule ulasti.

1988

ilk ihracat
gergeklestirildi.

SKF firmasinin Steyr
Waelzlager/Austria
almasi sonucu lisans
antlagmasi SKF ile devam
etti.

1991

SKF /Avusturya ile lisans
antlagmasi sonlandirildi

1992
Cift sirali rulman
imalatina baglandi. Yillik
10 milyonu mamul olmak
izere 50 milyon imalat
rakamina ulasildi

1993

ISO 9001 denetlemesi ve
sertifikasyonu
gerceklestirildi. Atik su
tesisi inga edildi.

1994

ihracat satiglari toplam
satislarin %35'ine ulasti.

1996

Yillik 20 milyonu mamul
olmak tizere 100 milyon
imalat rakamina ulagildi.

1997

10000 m?'lik yeni dévme
tesisi Uretime gecti.

1998

Kojenerasyon tesisi
faaliyet gegti.

1999

Ortadogu Rulman
Sanayi'nin Amerika satis
temsilciligi kuruldu.

2000

QS9000 sertikasi alindi.
ilk otomatik taglama-
montaj-son kontrol hatti
devreye alindi.

2003

1SO / TS 16949 sertifikasi
alindi.

2004

ISO 140011 sertifikasi
alindi.

2005

FORD Q1 denetlemesi ve sertikasyonu

gergeklestirildi. Yillik 50 milyon rulman

tretim kapasitesine ulasildi. 2 dogalgaz
kojenerasyon santrali devreye alind.

2006

40000 m?'lik yeni dovme
ve tornalama tesisi
faaliyete gecti.

2007

Yillik rulman Gretimi 55
milyon olarak gergeklesti.

2008

Silindirik ve konik rulman
imalatina baslandi.

2009

Ar-Ge Merkezi faaliyete
gecti. Sac bilezikli rulman
imalatina baglandi.

2010

ikinci atik su tesisi
devreye alindi.

2013
26000 m?'lik yeni
otomatik taslama-
montaj-son kontrol
prosesi tesisi devreye
alindi.

2014

ORS 1 Milyarinci
Mamiltinii Uretti.

2015

Yillik Giretim kapasitesi 135 milyon adet
ustiine cikaracak yatirim karari alindi.
20.000 m2 kapali alana sahip iiretim
tesisi ingaati bagladi.

2017

SAP ERP ve QDAS SPC sistemi devreye
alindi. Yanak ve Dig Gap Taslama tesisi ile
ileri atiksu arrtma tesisi kullanima agildi.

Taslama ve manuel montaj
hatlari igin 20.000 m2 kapali
alana sahip tesis kullaniimaya
baslandi. ORS Surdurdlebilirlik
Komitesi kuruldu. ilk
Surdurdlebilirlik raporumuz
yayinland.

2020

Dijital Dontigim Programi
baslatildi. 1SO 50001
sertifikasyonu tamamlandi.

2021

1SO 45001 sertifikasyonu tamamland.
Sifir Atk Sertifikasi alindr. ilk sera
gazlari1SO 14064-1:2018 standardina
uygun olarak hesaplanip, tigtinc taraf
dogrulamasi yapildi.

2021

ORS Karbon Notr ve Yesil
Enerji Yol Haritasi yayinlandi.

2022

Fabrika gatisina 3MWp'lik Glines
Enerjisi Sistemi kuruldu. Karbon
Saydamlik Projesi'ne katildi. ORS
Sardardlebilirlik Politikasi
yayinland.
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2024 HEDEFLERIMIz

Rulman Basina Toplam
Atik Miktari

(Ton/adet rulman)

Rulman Basina Toplam
Su Cekim Miktari

(m3/adet rulman)

Geri Kazanilan Su
Orani Yiizdesi

2024 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIiZ

(Toplam geri kazanilan
su miktari/Toplam su
cekimi)
Kapsam-1 Emisyonlar

(Ton CO: Esdegeri)

Kapsam-2 Emisyonlar

(Ton CO; Esdegeri)

Rulman Basina Enerji
Tiiketimi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

(TEP/adet rulman)

ORS|

2023
(Gergeklesen)

0,00021

0,00205

42,14

28.008,49

9.915,00
(lokasyon-bazli)

5.561,55
(market-bazh)

0,0002322

2024

(Gelecek il
Hedef)

0,00018

0,00200

43,85

26.888,15

3.893,08

0,0002150

2030

(Yakin D6nem

Hedef)
SORUMLY ] l SUDAKI KARASAL
12 ]ﬁ‘t_;‘rguhvt 1 EYLEM| YASAM 1 YASAM
<0,00015 === T
I M SUDAKI
o | 12 Wi |14 v
<0,0019
i TOKETI! SUDAK
S | 12 W™ |14
251
iKLIM
12 ™ | 13 vesiiuoine
MUCADELE
9.202,73 m
TOKETI iKLIM
1 3':"6‘#?%?,4 . 13 DEGISIKLIGIVLE
MUCADELE
2.208,90 m
1 SORUMLU TOKETIM
VEORETIN
0,0001282
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Oncelikli konular

Enerji tiiketimi ve verimliligi

Sera gazi emisyonlari

Cevresel uyum

Kaynak kullanimi/geri déniisiim orani
Elektrikli araglar igin rulman iretimi
insan haklari

is saghgr ve giivenligi

Is etigi

Karbon ayak izi

Kimyasal diizenlemeler (REACH, ROHS)
Su tiiketimi

Atiklarin degerlendirilmesi
Déngdisel ekonomi

Ekonomik performans

Yenilikgi ¢6ziimler

ARGE

Miisterinin degisen talepleri

ESG performansi

Oz sermaye kullanimi

Cesitlilik ve firsat esitligi

Egitim/ Bilinglendirme

Yénetim

Kisisel gelisim ve motivasyon
Yetenek kazandirma

Calisan baghhgi

Sikdyet mekanizmasi

Ucretler

iletisim

Calisanlarla iliskiler

Yolsuzlukla miicadele

Rekabet kurallari

Hava, su ve toprak kalitesi

Sanat okulu

Spor etkinlikleri

Kadin liderler

Surdiiriilebilir kalkinma

Tedarikgi se¢cimi ve dederlendirmesi
Odemeler

imalat sonrasi ortaya ¢ikan hurdalar

Miusteriler

Bankalar

Calisanlar

Toplum

Tedarikgiler

10
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ORS, is etigi kurallar, diristluk, seffaflik, tarafsizlik, gizlilik, calisana saygi, strdiirilebilirlik, yasalara ve
mevzuata uyum, topluma karsi sorumluluk, riisvet ve yolsuzluklarla ilgili evrensel etik ilkelerine deger
veren bir sirkettir.

Bunun icin etik calisma kurallart dirastlik, seffaflik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri
cercevesinde dlizenlenmistir. ORS olarak tiim galisanlarin ve tiim paydaslarimizin “ORS Etik Calisma
Kurallari ‘na gore galismasi beklenmektedir.

Sirketimizde etik kurallarina  uyumun saglanmasi, etik kurallarina aykirt  uygulamalarin
degerlendirilmesi, etik kiltlrinin sirket icinde ve paydaslarimizda yayginlastirilmasi, bu konudaki
farkindahgin arttiriimasi Etik Kurulunun sorumlulugundadir.

2023 yilinda herhangi bir etik ihlali/yolsuzluk bildirimi alinmamistir.

Cocuk isciligi

Kurulusumuzda gocuk isci calistiriimamaktadir. Kurulusumuz, istihdam yasi ve gocuk isciligi ile ilgili
olarak devletin yasal diizenlemelerinde belirtilen galisma yasina uyan kisilerin istihdam edilmesini ve
hicbir sekilde g¢ocuk isciligine misamaha gosterilmemesini ve ¢ocuklarin onurunun ve haklarinin

gozetilmesini ve bunlara saygi gésterilmesini taahhit eder. Ayni sekilde tiim tedarikgilerinin cocuk isgi
calistirmamalart icin gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

ORS Etik Calisma
Kurallarina
asagidaki linkten
ulasabilirsiniz.

Tiklayiniz

Gahlisanlarimiz etik konular ile
ilgili endiselerini yoneticilerine
ve/veya Etik Kurulu tyelerine
ylz yize bildirim yapabilirler.

Yuz yize bildirim yapmak

istemeyen calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve
paydaslarimiz ise
etik.ihbar@ors.com.tr mailini
kullanabilirler.

Calisanlarimizin ORS etik
kurallarini okuyup, anlamalari ve
maddelerine uymayi saglamak
icin oryantasyon egitimlerinde
ve 2 yilda bir tekrarlanan ISG
egitimlerinde etik kurallari
egitimi verilmektedir.

11
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YOLSUZLUKLA MUCADELE

Kurulusumuzun tim galisanlari; misteriler, tedarikgiler, bayiler ve diger tglincii taraflarla yaptigi her tiirli
ticari iliskilerde, daha 6nce belirlenmis ve yayinlanmis asagidaki Etik Calisma Kurallarina kesinlikle riayet
eder:

e  Tum cgalisanlarimiz, resmi kararlari ve eylemleri etkilemekten ya da etkiliyor gibi gériinmekten
kacinmak amaciyla devlet memurlarina dogrudan ya da dolayli olarak para veya degerli bir nesne
teklif etmekten kesinlikle kaginir. Kurulusumuz; yasalara aykiri ve haksiz yollarla degil, Girlin kalitesi
ve fiyatlari ile musteriler ve tiiketiciler kazanmayi benimser.

° Musteriler, tedarikgiler, bayiler ve diger t¢linci taraflarla, hediye, davet veya agirlama kabul etmek
de dahil olmak lzere maddi menfaate dayali iliskilerde bulunmasina izin verilmez.

o Yasal ve ticari gelenek ve goreneklere uygun olarak verilen hediyelik esya / Promosyon malzemeleri
disindaki hediyeler kabul edilemez veya teklif edilemez.

° ORS calisanlari, kendi aleyhlerinde olabilecek resmi kararlari ve eylemleri dnlemek veya etkilemek
icin memurlara dogrudan veya dolayli olarak para veya degerli bir nesne sunmaktan kesinlikle
kaginir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

e  Adil piyasa kosullarini desteklemek ve degerlendirmek igin ORS calisanlari kendilerine teklif edilen
herhangi bir usulsiiz 6deme teklifini tst yoénetime derhal bildirilir.

e  Tum ORS calisanlari gorevlerini tarafsiz ve etik bir sekilde yerine getirir. Unvani ve yetkilerinden
yararlanarak kendisi, akrabalari ve Uglincl sahislar lehine haksiz avantaj saglayamaz.

° Kurulusumuz, pazara sundugu tim Griinlerin kendi gergek Uriinleri olmasini ve kesinlikle piyasaya
sahte Urlinler slirmemeyi taahhiit eder.

° Kurulusumuz, telif haklari, patentler, ticari markalar, endistriyel tasarimlar, lisansh yazilimlar ve
ticari sirlar gibi fikri malkiyet haklarini ihlal etmemeye kararlidir.

° Kurulusumuz kesinlikle kara para aklama faaliyetlerinden uzak durup yasalara uyar.

° Kurulusumuz, yirirlikteki yolsuzlukla miicadele yasalarina uymayi taahhiit eder. Ozellikle,
calisanlarinin, alt ylklenicilerinin veya temsilcilerinin, is siirecinde bir s6zlesme veya baska bir
ayricalikh muamele elde etmek igin misteri calisanlarina menfaat teklif etmemeye, s6z vermemeye
veya saglamamaya 6zen gosterirler.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

° Kurulusumuz, ticari rigvetin adil ticareti ve adil piyasa rekabetini bozduguna inanir.

12




SEE

RiISK YONETIMI

RISK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

ORS kurumsal hedeflerine ulagsmak icin ticari faaliyetleri, is iliskileri veya Grlin ve hizmetleriyle ilgili risk ve
firsatlari Risk yonetimi kapsaminda degerlendirmektedir. iklim degisikligi ile ilgili risklerde risk yonetimi
sistemine dahil edilmistir. Risk yonetimi sistemi, bu risklerin erken asamada tespit edilmesini ve risk
stratejisine uygun olarak yonetilmesini amaglamaktadir.

ORS su anda iklimle ilgili yasa ve diizenlemelerden dogrudan etkilenmemistir. Yasal diizenlemeler ile ilgili
gelismeleri ilgili bélimler tarafindan yakindan takip edilmektedir. iklim degisikliginin olusturacag riskler
hakkinda farkindaligin arttirllmasi sahip oldugu IATF 16949, 1SO 9001, I1SO 14001, I1SO 45001, ISO 5100 ve
ISO 27001 y6netim sistemleri ile saglanmaktadir.

Risk Analizleri sonucunda belirlenen risk ve firsatlarin etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
degerlendirilmesi, tespit edilen risklerle ilgili 5nlemlerin alinmasi, raporlanmasi ve st ydonetime sunulmasi
belirli periyotlarda diizenli olarak yapilmaktadir. Risk bilincini ve kiltirini artirmak amaci ile yonetici ve
sire¢ sahiplerine egitimler verilmistir. Calisanlarin risk konusundaki farkindaligini artirmak igin egitim
¢alismalarina devam edilecektir.

ORS ‘de kurumsal ve iklim degisikligi sonucu olusan risklerin degerlendirilmesi;

Kurumsal ve operasyonel IATF 16949 VE ISO 9001 kapsaminda tiim siireglerde, siire¢ sahibinin sorumlulugunda
Riskler detaylandirilarak degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.
Fiziksel riskler ORS, ISO 14001, ISO 45001 ve I1SO 50001 yonetim standartlarina sahip bir firma olarak gevre ve

is saghg ve guvenligi Uzerindeki sistematik riskleri ve olasi olumsuz etkilerini proaktif risk
yoénetimi ile erken bir asamada belirlemeye ve &nlemeye calismaktadir. Uretim alanlarini
etkileyebilecek sel, su kithg,, yanginlar ve depremler gibi fiziksel iklimle ilgili risklerin
belirlenmesi ve diizenli risk degerlendirmeleri yapilmasi saglanmaktadir.

Mevcut ve yeni ortaya ¢ikan Enerji Cevre ve ISG yonetim sistemleri, ORS operasyonlarinin vyirdrlikteki mevcut
dizenlemeler dizenlemelerin takibini ve glincellemelerin yapilmasini saglamaktadir. Emisyon raporlamasina
iliskin yakamlaltkler, Grup Surdirilebilirlik ‘in galismalari, karbon vergisi ve karbon emisyonu
ticaret planlari, yasakl maddeler, mevcut eneriji ve karbonla ilgili diizenlemelerden kaynaklanan
etkiler de dahil olmak tzere ilgili egilimlerin yasal agidan dikkate alinmasi saglanir.

Teknoloji riskleri iklim riskleri ve firsatlari tiim siirecine entegre edilmistir. Daha diisiik emisyonlu teknolojilere
gecis, glic aktarma organlarinin elektriklendirilmesi gibi Griin ve sistem ¢o6zlmlerinin
arastiriimasi saglanmaktadir.

Yasal riskler Artan kiresel dizenlemelere ragmen, ORS su anda iklimle ilgili yasa ve diizenlemelerden
dogrudan etkilenmiyor. ilgili yonetim sistemleri kapsaminda iklimle ilgili yasal gelismeler
yakindan takip edilmektedir.

Piyasa riskleri Rulman Piyasasi, rakiplerin durumu, iklimle ilgili trendler ve pazar gelismeleri takip edilerek ORS
nin Pazar konumu ve Pazar payi ile ilgili riskler degerlendirilir.

itibar iklim degisikligine iliskin artan farkindalik, misteri isteklerinin ve beklentilerinin artmasina da
neden olmustur. Ornegin, karbon verimliliginin veya nétrligiinin iyilestirilmesi. Karsilanmayan
beklentiler, misteri kayiplarina ve bunun sonucunda itibar kaybina sebep olabilir. Bunun igin
ORS mugsteri beklentilerini karsilamaya ¢alismaktadir.
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5JORS —

ORS Ar-Ge birimi, mevcut Urinlerin iyilestirilmesi, mlsterilerinin gelecekteki gereksinimlerini karsilayacak
yeni Urlnler ve prosesler gelistiriimesi konularinda arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapan mihendisler
ve arastirmacilardan olusmaktadir.

2023 yili icerisinde, 7 adet Ar-Ge projesi tamamlanarak ve 1 adet yeni Ar-Ge projesi de acilarak toplam 16
adet Ar-Ge projesi yurutilmdastlr. 5746 Sayili Kanun Kapsaminda Ar-Ge Merkezi iginde ydritilen bu
projeler bilinyesinde, 2023 faaliyet yilinda yapilan toplam Ar-Ge Harcamasi 37M TLdir. Boylelikle 2023
yilinda, 2022 yilinda yapilan toplam Ar-Ge harcamalarinin (25M) yaklasik 1.5 katina cikilmis, sirketin
ekonomik surdirilebilirligine katki saglanmistir.

ORS Ar-Ge Merkezi; “Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi”, “Uretim Siireci Tasarimi ve Gelistirilmesi”, “Yeni
Malzemeler ve Kaplamalar”, “Kalite Kontrol”, “Veri ve Sinyal isleme + Endiistri 4.0” ve “Katmanli imalat ve
Hizli Prototipleme” konularinda arastirma ve gelistirme galismalari yapan miihendisler ve arastirmacilardan
olusmakta, 6z kaynak projelerine ek olarak, TUBITAK ve Avrupa Birligi (AB) cerceve programlari gibi kamu
desteklerinden yararlanmak Uzere projeler kurgulayarak, ilgili proje basvurularini gerceklestirmekte ve
ylriatmektedir. 2023 yilinda da tesviklerden faydalanilmaya bu kapsamda devam edilmistir.

2023 yilinda Turk Patent Enstitlisii ve Uluslararasi patent ofisleri nezdinde toplamda 31 adet tescil edilmis
patent ve 19 adet tescil edilmis faydali model bulunmaktadir. Patent ve Faydali Model belgelerimizin
koruma sireleri 2023 yilinda da uzatilmistir.

Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda rulman titresimleri konusunda elde ettigimiz know-how ile, fabrika
envanterimizde bulunan gurilti/titresim kontrol cihazlari etiit edilerek revizyona tabi tutulma
calismalarina 2023 yil igerisinde baslanmistir. Bu revizyon ile envanterde bulunan otomatik giriltd
cihazlarinin komponent hatalarinin tespit edebilir hale gelmesi, 6l¢lim hassasiyetinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Bu basliklarin hepsi, AR-Ge blinyesinde yiritilen calismalarin dolayli ekonomik etkilerini gbz 6niline
sermektedir.

GRI 201, GRI 203
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2023 yili Ar-Ge projelerimiz kapsaminda yuruttigimiz ¢calismalarin; olumsuz etkileri iyilestirme siireglerine
katkisi asagidaki baslklarda degerlendirilebilir:

e @GOrintl isleme projeleri kapsaminda insan kontroliinden bagimsiz denetimler ile hatalarin
azaltilmasi, hatalarin erken fark edilerek proses iyilestirilmesi, hurda miktarlarinin azaltilmasi,

» Imalat siireclerinin izlenmesi ve kontrol edilmesi ile imalat hatalarinin tahribatsiz olarak proses
sirasinda izlenmesi ve hurda miktarinin azaltilmasi,

e Takim 6mdrleri uzatilmasi igin ¢calismalar yapilarak, maliyet, efor ve siire kazanci ile enerji tasarrufu
saglanmasi,

o Polimer malzemeler kullanilarak 3D Printer /Eklemeli imalat ydntemiyle, hizli prototipleme
calismalari ile maliyet, efor ve siire kazanci ile enerji tasarrufu saglanmasi,

e Kaplama, farkl imalat prosedirleri, 1sil islem ¢alismalari, farkli rulman malzemesi kullanimi igin
calismalar yurutilerek, daha uzun 6mirld rulman imalat saglanmasi, boylelikle hem ham malzeme ve
enerji tasarrufu saglanmasi ve uzun émrli rulman kullanimi ile yeni rulman imalati ile dogaya salinan
CO; gazi azaltimi,

e Taslama atolyelerimizde kullanilan sarf malzemelerin “Hurda Malzemelerin Geri Kazanimi”
programimiz kapsaminda sirdurilebilirlik donglsiine dahli calismalarina devam edilmesi ve buna bagh
olarak, bir operasyonda boyutsal dmriini tamamlayan kesici takimin diger bir uygun operasyonda
faydal boyutunun tamamini bitirmesi hedefleyen takip sistemimiz sayesinde her yil on binlerce kesici
takimin kazanimi ve yiz binlerce Euroluk tasarruf elde edilmesi,

e GUnUmiz teknolojisinin gelisiminde rekabet ile verimlilik her zamankinden daha fazla ilgi
¢ekmekte. Bu baglamda ORS’de hem gevreye karsi sorumlulugu hem de verimlilige ve tretkenlige bakis
acisi 2022 yilinda oldugu gibi standartlari saglama ve 6tesine gegme konusunda faaliyetlerine devam
etmekte. Bu kapsamda 2022 yilina kadar otomatik rulman montaj hatlarinda enerji verimliligi ve
Uretkenlik anlaminda geri kalabilecegi tespit edilen 100’e yakin makineye ilave olarak, 2022-2023
yillarinda 21 adetlik taslama tezgahi yatirrmi da envantere kazandirilmistir. Béylece daha distik planh
durus ile yiksek verimlilikte ¢alisabilen ve daha az enerji tiiketen bir makine parki ile tGretim devam
ettirilebilmektedir.
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1982 yilinda ‘Kelebek Kadar Sessiz’
rulmanlar Gretmek amaciyla kurulan
ve bu tarihten glinimuize kadar otuz
dort Ulkedeki musteri ihtiyaglarini
her zaman 6n planda tutan ORS,
Uretim miktarlarini ve kaliteyi her
gecen gln arttirmaktadir.

Musterilerimizin Uretkenlik
konusundaki hassasiyeti ve
maliyetleri  duslrirken  azami
sorunsuz ¢alisma sirelerine ulasma
istekleri ORS’nin dogrudan

hedefidir.

Uretimin gerceklestirildigi
atolyelerde daha verimli
galismanin saglanmasi, ergonomi
ve iscilik maliyetlerinin azaltilarak
ekonomik o] kazanim
yaratilabilmesi amaci ile yeni
projeler icin kurulan otomatik
taslama ve montaj imalat hatlarinin
Uretim akis yonlerinin birbirine zit
olarak dizayn ederek, taslama

hatlarini  bir hiicre olusturacak

sekilde karsilikh olarak
konumlandiriyoruz. 2022 yilinda bu
olusum kapsaminda 4 adet hattin
ikili hucreler olusturacak sekilde
devreye alinmasi ile ilgili hatlarda
%50 oraninda iscilik kazanci elde
edilmistir.

GRI 3, GRI 201-1
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Bu hedefler dogrultusunda tretim kapasitesinin kurulustan bugiline
artirilmasinin yani sira, gesitli sertifikalarla belgelendirilen kalite ve
hassasiyet anlayisi da surekli artan bir basari grafiginin elde
edilmesini saglamistir.

Kurulusumuz halen ISO 9001:2015, IATF 16949:2016, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018, ISO 50001:2018, ISO 14064-1:2018,
ISO/IEC 27001:2013, FORD Q1 standartlarini benimsemis ve
belgelendirmis bulunmaktadir. Uretim miktarlari ve kalitenin her
gecen gln artsi grafiklerdeki miktarlarina ulasilmasini miimkiin
kilmigtir.

2020 yilinda pandemi etkisi ile klresel olarak satislarda disus
gozlemlenmis olup bu olumsuz etkinin ortadan kalkmasi ve eski
seviyelere ylikselmesi icin ¢alismalarimiz artarak devam etmektedir.

Isil islem Firinlarindan 2 adedinde izolasyon calismasi yapilarak,
firinin ¢alismasi esnasinda kayip isilarda iyilestirme saglanmis ve
firin basina %15 enerji kazanci gergeklesmistir.
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ORS]

Musterilerin; Griin kalitesinden ve slreglerin tamamindan memnuniyet duymasini 6nemsendigi icin, tiketici
memnuniyetini artirmak iizere, Uriin dzelinde miisteri memnuniyeti arastirmalari gerceklestiriimektedir. Uriin ve
operasyon gelistirme ¢alismalarinda, misteri isteklerinin 6n planda tutulmasiyla; ekonomik, emniyetli, hizl ve
estetik bir sekilde arastirmalar sonuglandiriimaktadir. Misterilerimizin gonderdigi performans degerlendirmeleri
dikkate alinip, ORS ve Urinlerinin gelistiriimesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir. Hep daha ileriye gitmek adina
atilan bu adimlar misterilerimiz tarafindan édillendirilmektedir.
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Gnutti Carlo Group

Attt Vi, ity e .

Monday, 15% May 2023

Dear Mr. Astan

Grutti Carlo Group is pleased 1o inform you that Ortadol Rulman Sanayt (ORS), Ankara,
Turkey, has met cur expectations in terms of quality logistics, full cost. innovation, and
engagement

We congratulate ORS on receving the Innovation Award of the year for 2022

Along and successtul relationship involves ORS and Grutti Carlo for nearly 30 years.
ORS has shways provided avadabilty and flexibiity to meet our needs, becoming 8 Partner
supplier with outstanding logistic and qualty performance. Interesting projects have been
Geveioped from this synergy such a5 the new tumbing system with the aim to avoid brussing
risks and the innovative superfinishing system

ORS shoukd be proud of this sigidficant accomplishment that we invite you to share with your
employees who made ¢ happen

We look forward 10 our ongoing relationship with you, assured of your continuous
peformance and Cust

Again, congratulations and thank you for your support for all these years and more to come.

Chief Procurement Officer Purchasing Director
Grutt Caro SPA Goutti Carlo S pA

2022
Innovation Award

Presented to:

Ortadogu Rulman Sanay!
Lodumiu, Ankara, Turkey

o

Grutti Carlo SpA
Added Value,
In Everything We Do

Ankara Sanayi Odasi (ASO),
Cevre ve iklim Degisikligine
Duyarhhk Odiili
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GUnUmuzin rekabetgi ortaminda firmalarin varliklarini strdirebilmesi icin kaliteli Griinleri ekonomik
fiyatlara imal ederek insanlara ulastirabilmesi ¢ok énemli bir husustur. Bu noktaya varabilmek i¢in yalin
Uretim sistemleri konusunda ciddi ¢ozlimler ortaya koymak gerekmektedir. Bu nedenle imalatin tim
asamalarinda israfin ortadan kaldirilmasi, maliyetin ve isciligin azaltilmasi, basit ama etkili bir stirecin ortaya
cikarilmasi amaciyla tim enerjimizle ¢alismaktayiz.

Kullandigimiz bazi Yalin Uretim araclarimiz;

e Tidm imalat birimlerinde, alinan egitimlerle birlikte 5S konusunda c¢alismalar
yapilmakta ve aylik periyotlarla bu birimler denetlenmektedir.

e U-Hatlarimiz ile kaliteden 6diin vermeden, daha az galisan ile yliksek miktarlarda Gretim
adetlerine ¢ikilmistir.

» imalatin bircok noktasinda Poka-Yoke sistemleri ile hatasizlasirma ve kalite artisi
gerceklestiriimektedir.

e Yaptigimiz ve devam ettigimiz TPM calismalari ile ariza kaynakli durus siireleri azaltilarak
daha verimli bir sistem olusturulmustur.

e Kullanilan robot sistemler sayesinde daha az insan glicli ile daha yiksek iretim
adetlerine ulasiimistir.

Hat operatorleri tarafindan prosesin kararliliginin korunmasi ve ortaya c¢ikan hurdanin azaltilmasi igin
gerceklestirilen aksiyonlarin dijital olarak takibi ve gergeklestirilen aksiyonlarin otomatik olarak operatér
inisiyatifi disinda gerceklestiriimesini saglayacak akilli sistemlere yatirnmlar yapmaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda 25 adet “Post Process Kontrol” sisteminin devreye alinmasi ile insan hatasinin en aza indirgendigi
ve daha Uretken taslama sirecleri ile katma deger yaratmaya devam ediyoruz.

18



55 JORS

ORS ENERJi VERIMLI RULMANLAR

ORS ENERJi VERIMLI RULMANLAR

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Enerji verimliligi ve cevresel etkinin azaltimi, modern endustrinin dncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.
ORS enerji verimli tek sira sabit bilyeli rulmanlar, optimize edilmis boyutlari, gelismis yaglama saglayan
drdnleri ve yenilikgi kafes tasarimlari ile bu hedeflere ulasmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

- Optimize edilmis rulman i¢ tasarimi, daha efektif calisma yizeyleri ile yliksek performans elde
edilmesini saglar. Bu tasarim yaklasimi hem (retim sireglerini hem de atiklarin indirgenmesi ile

cevresel etkiyi azaltmaktadir.

- Gelismis yaglama Urinleri, sirtinme kayiplarini minimize ederek rulmanlarin verimliligini artirir.
Enerji kayiplarini azaltirken, rulman 6mrin iyilestirir. Dolayisi ile atik miktarlarinin azalmasinda fayda

saglar.

- Yenilik¢i kafes tasarimi, bilyelerin hareketini optimize ederek siirtinme kaybinin minimize
edilmesinde fayda saglar. Sistemlerin indirgenmis enerji kayiplari ile calismasini saglar.

- Modern Uretim teknikleri, enerji verimliligi yliksek rulmanlarin Gretimini kolaylastirir. Daha az enerji
tuketen sirecler gevresel etkiyi azaltirken, verimli trtinler elde edilmesini saglar.

Bu ozellikler, geleneksel rulmanlara gore %30 veya daha fazla sirtiinme kaybi azaltimi saglamaktadir. DUsik
strtinme torku enerji tiiketimini azaltirken, sistem verimliligini artirmaktadir.

Cevresel Etki

Daha az enerji tiketimi, fosil yakitlarin kullanimini ve dolayisiyla karbon salinimini azaltmaktadir. Ayrica, daha
uzun 6mdrla Urinler sayesinde tretim stirecindeki hammadde tiiketimi de azalmaktadir.

Karbon Ayak izi

Daha az enerji tiketimi ile, isletmeler ¢evresel hedeflerine ulagsmakta ve sirdirilebilirlik hedeflerine olumlu
yonde katki saglamaktadir. ORS rulmanlarinin kullanimi, isletmelerin karbon ayak izlerini azaltmalarina

yardimci olmaktadir.

ORS enerji verimli rulmanlari hem enerji tasarrufu saglayarak hem de c¢evresel etkileri azaltarak
surdirilebilirlige 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Gelismis tasarim ve Uretim teknikleri, bu rulmanlari
endistrinin gelecegi icin kritik bir ¢dziim haline getirmektedir. ORS olarak, strdirulebilirlik hedeflerimize
ulasmak icin bu yenilik¢i Grtinleri gelistirmeye devam edecegiz.

€ TASARIM

*Optimize edilmis ic geometri
e Sessiz, dusik tork, uzun dmirli gres yag)
eYeni polimer kafes tasarimi

UYGULAMALAR

*E-Drive Sistemleri
eElektrik Motorlari
ePompalar
eKompresorler
eFanlar
eKonveyorler

eDiger orta ve hafif yik
uygulamalari

AVANTAJLAR

*DUsuk Enerji Tuketimi: Dislk edinme
maliyeti, makine calistirma
maliyetlerinin 6nemli 6lglide
azaltmasi.

eUzun Omiir: Daha diisik stirtinme,
rulmanlarin servis GmrinU uzatarak
atik miktarini azaltiimasi.

eDaha Az Bakim ihtiyac: lyilestirilmis
omdurleri bakim ve degistirme
ihtiyacini azaltilmasi, cevresel etkilerin
en aza indirilmesi.
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Taslama operasyonlarinda kullaniimakta
olan i¢ bilezik yuvarlanma yolu (IBYY),

Yillara Gore Atik Olarak Ayrilan Stiperfinish Tas Sayisi

delik cap (@d) ve dis bilezik yuvarlanma 20000 17.386
yolu (DBYY) taslarinin kullanim émrini 15000 (7 11158
tamamlandiktan sonra, kalan atik taglarin =~ ;499 3757 .
Olgllerine gore farkh operasyonlarda 550 0
2.kez kull larak kaynak kull 0 O -
.kez kullanimi yapilarak kaynak kullanimi —
ve abk  olusumunun azaltilmasi 0
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
saglanmaktadir.
Yillara Gore Yeniden Kullanilan Taglama Tasi Adedi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
IBYY 13 11 180 113 38 40 83 70 0
ad 21.629 17.924 29.207 20.363 12.896 13.089 25.808 24.608 17.979

DBYY 18.132 14.742 13.246 17.928 16.980 10.282 30.759 25.773 23.307
Isil islem Tuz Tasarrufu (kg)

Tuz banyolu 1sil islem firinlarinda yikama  gg oo 72200 o oo

sularina karisan 1sil islem tuzunun geri 50.010 ' '

K _ 60.000 39.870 39.000
kazanimi icin kurulan tesisten 2023 yilinda ‘ ‘
toplam 39 ton tuz geri kazanilarak kaynak 40.000,
tasarrufu saglandi. 20.000

0
Ovalama Yag Tasarrufu (kg) 2019 2020 2021 2022 2023

15.000

12038 11.540 Ovalama Atolyesindeki yapilan
10.000 8216 7323 galismalarla bilezik basina %19 daha az
5.000 i l yag tuketimine ulasiimasi neticesinde

S 2023 yih igin 7,570 kg yag tasarrufu

0 o
2019 2020 2021 2022 2023 saglanmges

Sicak ovalama prosesinin hayata gegcirilmesi ile birlikte dnceki prosese gére malzeme kazanci saglanmistir,
boylece 2023 yiliigin 32 ton ¢elik malzeme kazanci yakalanmistir.

Isil islem Firinlarindan 2 adedinde izolasyon calismasi yapilarak, firinin ¢alismasi esnasinda kayip isilarda
iyilestirme saglanmis ve firin basina %15 enerji kazanci gerceklesmistir.
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ENERJi TUKETIMI VE VERIMLILIGI

GRI 302

o . I L. Birim Rulman Basina Enerji Tiiketimi
Kurulus I¢i Enerji Tiiketimi (kWh/Adet-Rulman)
ISO 50001 standardi kapsaminda enerjide verimliligi 1,20 140 4
1,40 :

arttirmak, enerji tiketimini ve dolayisi ile sera gaz 1,30 118 1,22 '

. . . C e Lo . 1,20
emisyonumuzu azaltmak igin kurulus ici tiketimlerimizi takip o '
ederek, enerji hedefi belirliyoruz. 1,00

2021 2022 2023 2024 (H)

Enerji hedefimizi birim Griin basina (adet veya kg) tiketilen

3% enerji olarak takip etmekteyiz. Boylelikle, belirledigimiz bu g Rislan Bageiia Enaril Toletini

g KPI, enerji performansina etki eden degiskenlerin (lretim {kWh/kg-Rulman)

% hacmindeki degisimler gibi) etkisini ortadan kaldirmakta ve 7,00 . ceo

> temeldeki gercek enerji performansina odaklanmayi 6,50 o 6,01 =

s saglamaktadir. Fabrika genelinde enerji tliketimleri ve :’gg D l | IT

= hedefleri 2021-2022-2023 yillari itibariyle (2024 hedefi 5:00

E dahil) asagidaki tablo ve grafiklerde, adet rulman ve kg 2021 2022 2023 2024 (H)

2 rulman basina normalize edilmis olarak kWh cinsinden

2 verilmistir.

=

w YIL Elektrik Tiiketimi Rulman Uretimi Rulman Uretimi KWh/Rulman KWh/kg. Rulman

KWh Adet Kg

(90]

)

N 2021 96.629.497 81.651.681 16.471.301 1,183 5,867

oo

o

Q 2022 92.683.436 76.241.258 15.431.971 1,216 6,006

<

o

~ 2023 79.220.728 56.549.262 11.458.917 1,401 6,63

|

o

= 2024(k) 90.686.362 60.457.575 13.951.748 1,35 6,50

&

)

D

o

D

D .. . . . “

:5 Enerjiyi verimli kullanmak, dogal kaynaklarin
korunumunu saglamak adina, fabrikamizda
Uretim icin gerekli elektrik enerjisi, kojenerasyon Tiiketilen

.. o . Kaynak 2021 2022 2023
tesisinden saglanmaktadir. Kojenerasyon
. . . .. 0 . . . o 3 3 3

tesisinde elektrik tiretiminin yani sira elde edilen Dogalgaz | 21.139.371m" | 14.250.076m" | 13.301.040m
attk 1s1 enerjisi, kis mevsiminde fabrika ve Motorin 251.650 kg 229.010 kg 237.774 It
yonetim binalarinin 1siilmasinda, vyazin ise Propan 13.821 kg 17.924 kg 9.565 kg

sogutulmasinda kullaniimaktadir. Gectigimiz yil
ile kiyaslandiginda, 2023 vyilinda dogalgaz
tiketimimiz enerji verimliligi projelerinin hayata
gecmesi ile azalmistir.
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TEP cinsinden birim rulman basina enerji
tiketimleri ve hedefleri (TEP/adet rulman,
TEP/kg rulman) enerji performansimizin
gelistiriimesi  kapsaminda  ayrica  takip
edilmekte ve 2023 yilina ait Enerji Bakanhgi

mevzuatina gore resmi beyanlari

GRI 302-4

Birim Rulman Basina Enerji
Tiiketimi (TEP/Rulman)

0,000300 - 0,000231 0,000198 0,000232

e () D

0,000100
2021 2022 2023

kg Rulman Basina Enerji Tiiketimi
(TEP/kg-Rulman)

0,0015 ~0,0011435

ENERJI TUKETIMI VE VERIMLILIGI

gerceklestirilmektedir. o 0,0009761 %o
0,0005
2021 2022 2023
Enerji Tiketimi Uretilen Rulman Hedef Gergeklesen
K
(Tep) (Kg) Tep/ Kg. Rulman

2021 18.835,70 16.471.301 <0,0010044 0,0011435
2022 15.063,05 15.431.971 <0,0010613 0,0009761
2023 13.131,12 11.458.917 <0,0009940 0,0010981

2024 (H) 12.998,37 13.951.748 <0,0009316 -

Enerji Tiketiminin Azaltilmasi

2023 yilinda enerji tilketiminin azaltilmasi amaciyla Gretim proseslerimizde mevcut sireglerin iyilestirilmesi icin yeni
yatirimlarla asagida verilen iyilestirme ve tasarruflar gerceklestirildi:

e Rulman yikama merkezi filtre sisteminin elektrik panosu yeni teknoloji pano ile degistirilerek yillik toplam
112.000 kWh eneriji tasarrufu saglandi.

e Taslama ve montaj hatlarindaki diisey gotiricilerin elektrikli servo motora gevrilmesi ile yillik 550.678 kWh
enerji tasarrufu saglandi.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

e Basingl hava kagaklari tespiti yeni teknoloji temin edilen cihazla yapilarak, hava kagaklari minimum seviyeye
dusaralda.

e BOlim bazinda enerji tiiketiminin daha detayli takip edilmesi icin fabrikada trafolara ve firinlara ener;ji
analizori baglandi.

e Yeni teknoloji indiiksiyon i1sitma tezgahi ile yillik toplam 1.013.244 kWh enerji tasarrufu saglandi.

o Isil islem ve kiresellestirme firinlarinin yalitimlarinin yenilenmesi ile yillik toplam 235.200 kWh enerji
tasarrufu saglandi.
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1ORS) A

GRI 303-1, GRI 303-2

SU VE ATIKSULAR

303-1 Paylasilan Bir Kaynak Olarak Su ile Etkilesimler

ORS Rulman olarak iklim degisikliginin kiiresel 6lcekte en 6nemli dogal kaynaklardan biri olan suya etkisinin
her gegen giin arttirdiginin farkindayiz. Ani siddetli doga olaylari (sel, kuraklik, hortum vb.) ve degisen
sicakhk gibi iklim degisikligi unsurlarinin su kaynaklari Gizerindeki olumsuz etkilerine nasil uyum saglanacagi
glinimiziin en 6nemli sorunlarindandir ve siirdirilebilir su yonetimi iklim degisikligine uyum kapsaminda
onemli bir adimdir.

Cevre ve Sirdurulebilirlik Politikamiz ile 1SO 14001 standardi gerekliliklerine uygun strdirilebilir su
yonetimini saglamak adina yeni teknolojileri takip etmekte ve su tiketilen proseslerde suyun geri
donlisimli olarak kullanimini saglayarak kaynak tiiketimimizi en aza indirmek igin ¢alismalar yapmaktayiz.

Urtinimiiziin birlesiminde su kullanilmamakla beraber yer alti suyundan temin ettigimiz suyu hem evsel
kullanim icin hem de endustriyel yilkama ve sogutma suyu olarak kullanmaktayiz. Evsel ve endistriyel
kullanim sonucu agiga ¢ikan atiksuyun son teknoloji atiksu aritma tesisimizde aritarak, sogutma kulelerinde
geri kullandik. Boylelikle, yer alti kaynagimizdan temin edilecek miktari, atiksudan karsilayarak 2030 yili igin
belirledigimiz orta vadeli su tiiketimi azaltim hedefimize ve sifir desarj prensibimize bir adim daha yaklasmis
olduk. ihtiyag fazlasi atiksu, aritma tesisimizde, desarj suyu parametreleri miisaade edilen limitlerin altinda
olacak sekilde alici ortam su ve toprak kalitesi goz oniine alinarak aritilmis olup, desarj etmekteyiz.

SU VE ATIKLAR

303-2 Su Desarji ile ilgili Etkilerin Yonetimi

Desarj parametrelerimiz, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nca goérevlendirilen akredite
laboratuvar tarafindan 2023 yilinda Ocak ile haziran aylarinda iki aylik, Temmuz ve aralik aylarinda ise aylk
periyotlarla takip edilmistir. Ek olarak, fabrika biinyesinde bulunan atiksu aritma tesisine ait laboratuvarda
gunluk/haftalik/aylik yapilan periyodik analizlerle desarj uygunlugumuzu takip etmekteyiz.

Desarj parametrelerimizin uygunlugu “Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi Tablo 15.2, Tablo 15.4, Tablo 15.12,
Tablo 20.1 ve Tablo 20.7” kriterlerine gore degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir. 2023 yilinda tim
parametreler ilgili tablo desarj kriterlerine uygun olarak gerceklesmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

ISO 14001 yukimldluklerimiz kapsaminda atiksu olusturan proseslere, detayli ¢evre boyutlari etki
degerlendirilmesi yapilarak, desarjin alici ortam Uzerine olan her tiirli etkisi takip edilmektedir.
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SU VE ATIKLAR

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

ORS|

303-3 Su Temini

2023 yilinda tim faaliyetlerde kullaniimak tizere 116.181 m?3 su yeralti suyundan temin edilmistir. Atiksu
aritma tesisinde aritilan suyun 48.956 m¥{ sogutma kulelerinde geri kazanilarak %42,14 oraninda su
tasarrufu saglanmistir. Uretim miktarlarimizi gbz éniine alarak, su tiiketim verilerimizi takip etmekteyiz.

YILLAR

Temin Edilen Su Miktari=Tiiketim (m3)

Uretilen Rulman (Adet)

Uretilen Rulman (kg)

Adet Rulman Basina Tiiketilen Su Miktari (m3/Adet-Rulman)
Kg Rulman Basina Tiiketilen Su Miktari (m3/kg-Rulman)

2021 2022 2023
119.104 120.397 116.181
81.651.681 76.241.258 56.549.262

16.471.301 15.431.971 11.958.417
0,001459 0,001579 0,002055
0,007231 0,007802 0,009715

Adet Rulman Basina Tiiketilen Su Miktari (m3/Adet-Rulman)

0,003

0,002 0,001459 0,001579

0,002055

0
2021 2022 2023
Temin Edilen (Tiiketilen) Su Miktari(m3)
122.000
120.397
120.000 119.104
118.000 116.181
114.000
2021 2022 2023
Kg Rulman Basina Tiiketilen Su Miktari (m3/kg-Rulman)
0,01 0,009715
0,008 0,007231 0,007802

0,006
0,004
0,002

2021

2022

2023

HEDEF
101.847
60.457.575
13.951.748
0,002000
0,008670

GRI 303-3
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SU VE ATIKLAR

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Su Desariji
Desarj limitlerinin saglanmasi ve suyun geri kazanim asamasi icin etkin bir ariim gerceklestirilmesi adina,

ORS

GRI303-4

endustriyel atiksularimizin, klasik biyolojik aktif camur prosesi asamasina gegmeden 6nce yliksek teknolojili

DAF (¢6zlinmis hava flotasyonu)-ultrafiltrasyon-vakum evaporator siireglerinden gegmesi saglanmaktadir.

Boylelikle limit degerlere uygun olarak desarj kalitesi saglanmakta ve su geri kazanima uygun hale

getirilmektedir. Atiksu desarji Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgr’'nca verilen Atiksu Desarji konulu
Cevre izin Belgesi kapsaminda gergeklestiriimektedir.

Tablo

15.2
15.2
15.2

15.2

15.2

15.2
15.2

15.2

15.2
15.2
15.2
15.2
15.2

15.2
15.2
15.2
15.2
15.2
15.2
15.2
15.2
15.2

20.7
20.7
20.1

Parametre

Demir (Fe)
GUumus (Ag)
Balik
Biyodeneyi
(ZSF)
Kimyasal
Oksijen
ihtiyaci (KOI)
Askida Kati
Madde (AKM)
Yag ve Gres

Amonyum
Azotu (NH4-N)
Nitrit Azotu
(NO2-N)
Aktif Klor
Siilfiir (S72)
Toplam Krom
Civa (Hg)
Kadmiyum
(Cd)
Aluminyum
Flortr (F7)
Bakir (Cu)
Nikel (Ni)
Cinko (Zn)
PH

Krom (Cr+6)
Kursun (Pb)
Toplam
Siyanir (Cn”)
Klortr (CI7)
Silfat (SO472)
Sicaklik

Birim

mg/L
Mg/L

Mg/L

Mg/L

Mg/L
Mg/L

Mg/L

Mg/L
Mg/L
Mg/L
Mg/L
Mg/L

Mg/L
Mg/L
Mg/L
Mg/L
Mg/L

Mg/L
Mg/L
Mg/L

Mg/L
Mg/L
°C

Subat

79

4,5

7,92

Nisan

<0,05
<0,005
<10

<30

<2

<10
0,1

<0,05

<0,2

<0,1
0,005
<0,005
<0,005

<0,005
0,4
0,039
0,032
0,011
7,4
0,03
<0,005
<0,001

Haziran

29

<10

7,79

Temmuz

0,007
<0,005
<10

19,5

<0,016

<0,1

<0,01
<0,002
<0,001
<0,0001
<0,0005

<0,02
<0,1
0,002
<0,005
0,011
7,59
<0,02
<0,0005
<0,005

Agustos

0,02
<0,005
<10

21,2

<0,016
<0,1

<0,01
<0,002
<0,001
<0,0001
<0,0005

<0,02
0,225
0,003
<0,005
0,021
7,58
<0,02
<0,0005
<0,005

Eyliil

0,406
<0,005
<10

20,1

<10

<10
0,09

<0,1

<0,01
<0,002
0,001

<0,0001
0,005

0,04
0,263
0,004

<0,005
0,077

8,12
<0,02

0,02
<0,005

Ekim

0,273
<0,005
<5

22,3

<10

<10
<0,016

0,33

<0,01
<0,002
0,002

<0,0001
0,024

<0,02
<0,1
<0,001
<0,005
0,044
6,87
<0,02
<0,0005
<0,005

253
326
21,5

Kasim

0,527
<0,005
<5

31,4

<0,01
<0,002
0,002
0,003
0,001

0,027
<0,1
0,005
<0,005
0,65
8,48
<0,02
<0,0005
0,008

170
191
14,8

Arahk

0,349
<0,005
<5

41,9

<10

<10
0,097

<0,1

<0,01
<0,002
0,003

<0,0001
0,0029

0,043
<0,1
0,0058
0,006
0,655
7,23
<0,02
0,0039
<0,005

219
291
10,6

Sinir
Degerler
3

0,1
10

150

120

20
100

2000

0,5

0,05
0,5

50

6-9
0,5

0,5

2000
3000
35
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HAVA, SU, TOPRAK KALITESI VE BIYOCESITLILIK

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

-l SUDAKI

12 st 13

YASAM

HAVA, SU, TOPRAK KALITESi VE BIYOCESITLILIK

Faaliyetlerin, Uriinlerin ve Hizmetlerin Biyogesitlilik Uzerine Onemli Etkileri

ORS Uretim alani, sanayi amagh kullanima ayrilmis olmasi sebebiyle herhangi bir tarim alani, orman alani,
planli alan ve su yizeyi kullanimi bulunmamaktadir. Mevcut flora-faunanin korunmasi ve gelecek nesillere
yasanilabilir bir cevre birakabilmek adina, iyi bir atik ydnetiminin saglanmasi, kirlilik azaltma yontemleri ve
cevreye duyarli teknolojilerin segilmesi gibi gerekli calismalar yapilmaktadir.

2023 yilinda da diger yillarda oldugu gibi yapilmasi planlanan her proje hayata gegmeden 6nce, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi mevzuat uyarinca Cevresel Etki Degerlendirmesi kapsaminda,
havaya, suya, topraga ve iklim degisikligine olan etkileri detayli olarak analiz edilmekte ve alinacak énlemler
beyan edilmektedir. Atk yonetimi kapsaminda sifir atik uygulamalari, geri kazanim/geri donisim
faaliyetleri ile ileri atiksu ariiimi gercgeklestirilerek su ve toprak ekosisteminin korunmasina katki
saglamaktayiz.

Uretim/enerji kaynakli emisyonlarimizi takip etmekte ve Cevre Mevzuatina uygun olarak Emisyon izin
Belgemiz kapsaminda 2 yillik periyotlarla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgr’nin gérevlendirdigi
akredite laboratuvarlara 6l¢lim yaptirmaktayiz. Emisyon degerlerinin ilgili sinir degerlere uyumunu titizlikle
takip ederek, mevcut bdlgenin hava kalitesini korumaktayiz.

GRI 304-2
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GRI 305

SEE

SERA GAZI EMISYONLARI

Faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarimiz ISO 14064-1:2018 Standardina uygun olarak
hesaplanmaktadir. Bu veriler 2021 yilindan itibaren ISO 14064-3:2019 Standardina uygun olarak akredite
bir kurulus tarafindan “makul gilivence seviyesi” ile dogrulanmaktadir.

2022 yili 1SO 14064-1:2018 kapsaminda referans yil olarak secilmistir. Raporlamada kurulusumuzun
ylrattGglu faaliyet geregi operasyonel kontrol yaklasimi uygulanmistir. Kurulusumuzun ticaret sicil
gazetesinde yer aldigi (izere raporumuz isletme sinirlarinda uygulanmis ancak dolayli faaliyetler geregi tim
aktivitelerimizi kapsar sekilde analiz edilmistir.

v Ton CO_-eq Kurulusumuzun;

% Kapsam 1 dogrudan emisyonlari, sabit yanma,
% 2023 28.008,49 mobil yanma ve kurulusun sinirlari iginde
O - o
& Kapsam 1 2022 (referans yil) 29.379.69 ure't|len sogutucu gazlarin sizintisi olarak kagak
S emisyonlardan olusmaktadir. 2023 yili Kapsam
w
5 2021 43.408,89 1 dogrudan emisyon miktarimiz 28.008,49 ton
< .
) — 5.561,55* CO; esdegeridir.
=z 9.915,00** Kurulusumuz  yenilenebilir  kaynaklardan
) Kapsam 2 2022 (referans yil) —— elektrik tedarik etmektedir. Satin alinan
y o elektrik icin raporlama yilinin yarisi igin YEK-G
s 2021 5.749,32 sertifikalari alinmistir. 2023 yili Kapsam 2
g 5023 88.340,45 enerji kaynalfll ?mlsyon miktarimiz 5.561,55
= ton CO; esdegeridir.
g Kapsam 3 2022 (referans yil) 109.532,64 Kapsam 3 diger dolayli sera gaz
i 2021 33.231,99 emisyonlarimiz satin alinan girdi ve hizmetleri,
g sermaye  varlklarini, girdi  ve ¢kt
= 121.910,49* i 5 i
.Q—_n' 2023 SR malzemesinin tagima-dagitimi, galisanlarin ise
w Toplam 126.263,95 gidis gelis, ziyaretgi/misterinin tesise ulasimi,
= Emisyonlar 2022 (referans yil) 155.175,92 is seyahatleri, atiklari, yakitlarin ¢ikarilmasi ve
D . .
= Uriin yasam dongisli sonrasi olusmaktadir.
2 A 2R 2023 yili Kapsam 3 diger dolayli emisyon

*Market bazli miktarimiz 88.340,45 ton CO, esdegeridir.
**|okasyon bazh

2023 yilinda iklim degisikligiyle miicadele performansimizi tim paydaslarimizla ve kiiresel gevreci kar amaci
gutmeyen kurulus Karbon Saydamlik Projesi'nde (CDP) C puani ile seffaf bicimde paylastik. Yenilenebilir
enerji kapsaminda fabrikamizin ¢atisina tesis ettigimiz 3 MW glice sahip solar enerji sistemimize ilave 6,3
MW glice sahip solar enerji sistemimizin kurulumu 2023 yilinda tamamlanmistir. Ek olarak, sebekeden temin
ettigimiz enerjiyi, yesil enerjiden karsilamak igin 2023 yilinin yarisindan itibaren Yenilenebilir Enerji Kaynagi
Garantisi (YEK-G) sertifikalari alindi. Boylelikle sebekeden veya kojenerasyon tesisinden elde ettigimiz
enerjinin bir kismini yenilenebilir olarak karsilayarak, Kategori-1 ve Kategori-2 emisyon miktarimizi
disirmekteyiz. Emisyon azaltim ¢alismalarimiz siirdirtlmektedir.
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2030 Yili CO; Emisyon Azaltim Hedefleri

iklim degisikligi diinya genelinde giderek artan bir
sorun haline geldi. Bu nedenle ORS Rulman olarak
iklim degisikligi etkisini 6nemli 6l¢lide azaltmak igin
her tirli cabayl gostermekteyiz. 2030 yilina kadar
2022 referans yiliyla karsilastinldiginda %75
oraninda Kapsam 1 & Kapsam 2 emisyonlarimizi,
%15 oraninda asagi yonli ve yukari yonli Kapsam 3
emisyonlarimizi  azaltmayl hedefliyoruz. 2050
yilinda ise karbon notr olmayi hedeflemekteyiz.

Kapsam 1 & 2 45.643,_23-‘t\ -75%

Kapsam 3
Yukarn yonlii

Kapsam 3
Asagi yonlii

2022 2030
il

)

11.410,82 t

15% é&uz,-ss*:

) (0

y
7.871,05t

) (0

-15%

(

Sera gazi emisyon yogunlugu, ilgili yila ait toplam kurumsal karbon ayak izi miktarimizin (Kategori
1,2,3,4,5) liretim adedi ve Uretilen kg bazli rulman miktarina orani olarak iki ayri veri bazinda kayit altina
alinmaktadir. 2023 vyili igin 0,0022 ton CO2e/Adet-Rulman ve 0,0102 ton CO2e/kg-Rulman olarak

gerceklesmistir.

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu, Ton
Coze/Adet-rulman

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu, Ton
Co.e/Kg-rulman

0,0200
Rpoie 00010 %0020  0,0022 ! 00050 00101  0,0102
0,0020 ’ 2 0,0100 : —
: — — g ]
0,0000 0,0000

2021 2022 2023 2021 2022 2023

(REFERANS YIL)

(REFERANS YIL)

Hava Emisyonlari

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi (SKHKKY) kapsaminda (iretim proseslerinde ve
kojenerasyon tesisimizde eneriji liretilirken olusan VOC, CO, NOx, SOx ve PM emisyonlari 2 yillik periyotla
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgl tarafindan gdrevlendirilen bagimsiz laboratuvarlara
olcturiilerek, takibi gerceklestirilmektedir. Ayrica Hava Emisyonu konulu Cevre izin Belgemiz kapsamda
gerekli raporlama ve beyanlar yapilmaktadir.

Yillar Yilllk Calisilan Giin Sayisi NOx (kg/yil) SOx (kg/yil) VvoC (kg/yil) PM (kg/yil)
2021 279 41801 0 1792 54451
2022 274 46504 4857 1760 51258
2023 298 19019 0 26986 7828
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306-1 Atk Olusumu ve Atikla ilgili Belirgin Etkiler

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yénetimi

306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraf edilen atiklar

ORS olarak iklim degisikligi ve c¢evre kirliligini azaltmak igin attk yonetiminin énemli bir potansiyele sahip
oldugunun farkindahgiyla, ulusal mevzuata, uluslararasi standartlara, ¢cevre ve sirdirulebilirlik politikalarimiza
ve ISO 14001 gerekliliklerine uygun olarak atim yonetimi faaliyetlerimi gerceklestiriyoruz. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhg’nin yayimladigi Sifir Atik Yonetmeligi cercevesinde, atik ydnetim sistemini kurarak Sifir
Atk Belgesi’ne sahibiz. Atik ydnetim hiyerarsisi cergevesinde Uretim siireglerimizde atiklari sirasiyla kaynaginda
onlemek ve azaltmak, atik olusunun dnlenmesi miimkiin olmayan durumlara yeniden kullanma, geri déntisiim,
geri kazanim yontemleri dncelikli olmak lizere atiklari Atk Mevzuatina uygun sekilde uluslararasi atik kodlari ile
kodlayarak lisansh atik firmalarina géndermekteyiz.

2023 yilina ait Atk Yonetim Sistemimiz ile geri donlisiime gdnderilen ambalaj atiklari miktari, adet rulman ve
kg rulman basina normalize edilmis tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari etkin bir attk yonetimi saglamak ve
cevresel etkilerimizi en aza indirmek Uizere detayli olarak takip edilmektedir.

B

0 & reo

GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4

Ambalaj Atigi Miktar: (kg) Adet Rulman Basina Tehlikeli Atik Miktar
250.000 (kg/Adet-Rulman)
207.230
200.000 192.150 175.340 0,01 0,0094 0067
— 0,008 0,0072 :
150.000
100.000 0,006
100.000 T !
0,004
g
50.000 0,002
0 0
2021 2022 2023 HEDEF 2021 2022 2023

2023 yilinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi-MOTAT uygulamasi
Uzerinden tiim atiklara ait cins, miktar ve génderilen lisansh firma beyanlari gergeklestirilmistir.

Kg Rulman Bagina Tehlikeli Atik Miktari (kg/kg-Rulman)

0,05 0,0462
0,04 0,0358 -

0,03
0,02
0,01

0,0369

2021 2022 2023
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Atk Kodu

080317

120101

120118

130110

130502

130506

150101

1501 06

150110

150202

160117

1704 05

180103

1908 11
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Atk Adi
Tehlikeli maddeler iceren atik baski tonerleri
Demir metal capaklari ve talaslari
Yag iceren metalik gamurlar (6glitme, bileme ve freze tortulari)
Mineral esasli klor icermeyen hidrolik yaglar
Yag/su ayiricisindan gikan gamurlar
Yag/su ayiricilarindan ¢ikan yag
Kagit ve karton ambalaj

Karisik ambalaj

Tehlikeli maddelerin kalintilarini igeren ya da tehlikeli maddelerle
kontamine olmus ambalajlar

Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri (baska
sekilde tanimlanmamis ise yag filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu
giysiler

Demir metaller

Demir ve gelik

Enfeksiyonu 6nlemek amaci ile toplanmalari ve bertarafi 6zel isleme
tabi olan atiklar (Tibbi Atik)

Endustriyel atiksuyun biyolojik ariilmasindan kaynaklanan tehlikeli
maddeler iceren ¢camurlar

Metaller

Miktar (kg)

560

7170160

11680

33340

26040

188060

138080

37260

34180

110100

726940

499400

72

36980

3181660
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3 SAGLIK VE KALITELL INSANA YAKISIR IS VE|

TASAM EONOMIK

EIORS) —

iSG, CEVRE VE INSAN HAKLARI OZEN YUKUMLULUGU

Kurulusumuz, iSG, Cevre ve insan Haklari konusunda ¢ok hassas davranmaktadir. Gerek eski yillarda ve
gerek 2024 yilinda herhangi bir ihlal bildirimi yapilmamasi bu uygulamanin basarisinin bir gostergesidir.

01.01.2023 tarihinde Almanya’ da vyiirirliige giren Tedarik Zincirlerinde Gerekli Ozeni Gésterme
YukUmlaligi Kanunu’ndaki (LkSG) 6zen yukumldliklerine, Kurulusumuzca 2024 yil itibariyle génulltlik
esasina gore uyulmaya baslandi. Bu baglamda, daha énce yayinlanmis olan iSG ve Cevre konularinda
yapilan risk analizine insan Haklari konularinin da eklenmesi ile risklerin izlenmesi ve gerekli diizeltici ve
dnleyici tedbirlerin alinmasi icin sorumlu kisi atanmasina, ISG, Cevre ve insan Haklari ihlallerinin
bildirilmesi i¢cin sikdyet mekanizmasinin takibine ve bunun sonucunda vyerine getirilen 06zen
yukUmluliklerinin belgelenmesi icin yillik rapor yayinlanmasina karar verildi.

Kurulusumuz, 02 FB 016 sayili Etik ¢alisma Kurallari Prosediri ile séz konu LkSG baglaminda zorla
calistirma, cocuk isci calisirmama, érgiitlenme hirriyeti ve toplu sézlesme hakki, ayrimcilik yapmama, is
saghgi ve glvenliginin korunmasi, ¢evrenin korunmasi, toprak, orman, su haklari ve zorla tahliyeye
tesebbiis etmeme gibi konularda insan haklari ve ¢evreye yonelik risklere iliskin 6zen géstermektedir.

Yurarlikteki Sikayet Mekanizmas!’ na, e-posta adresi eklenerek sikayetlerin fabrikanin muhtelif yerlerine
yerlestirilmis sikdyet kutularina ilave olarak e-posta yoluyla yapilabilmesine de imkan tanindi.

Kurulusumuz; iSG, Cevre ve insan Haklari konusunda gecmis yillarda oldugu gibi 6niimiizdeki yillarda da
gerekli adimlari atarak insan odakli faaliyetleri artirmaya ve herhangi bir ihlalin olusmasina meydan
vermemeye kararlidir.

403-1 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Fabrikamizda 1SO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi mevcuttur. Bu kapsamda iSG
performansini arttirmak adina; ana ve destek siireclerinin iSG sistemi ile etkilesimlerini dikkate
almaktayiz. ISG sisteminin muhafazasi saglanirken, siirekli olarak iyilestirme uygulanmakta, risk
analizleriyle, tehlike riskleri ortadan kaldirilarak veya minimize edilerek ve iSG Politikasi gerekleri yerine
getirilerek surdirilebilirligi hedeflemekteyiz.

403-2 Tehlike Tanimlama, Risk Degerlendirmesi ve Kaza incelemesi

iSG performansimizi gelistirmek, olasi kazalarin doguracag) biiyiik sonuglarin 6niine gecebilmek adina risk
analizleri yapilmaktadir. Her bir faaliyet icin detayl olarak, meydana gelen yeni yatirimlar ve degisiklikler
gdz 6niinde bulundurulur ve risk analizine islenir. Risk analizi degerlendirme ekibi; is Yeri Vekili, is
Giivenligi Uzmanlari, is Yeri Hekimi, Proses ve Birim Sorumlulari, ilgili birim miihendisleri ve calisanlardan
olusmaktadir. Risk analizleri belirli periyotlarla yapilmakta, olasi bir degisiklikte glincel saha durumuna
uygun olarak revize edilmektedir.

1 6 BARIS, ADALET
VEGUCLY
KURUMLAR
W42
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Risk Degerlendirme ¢alismalarimizi yaparken sadece risklere degil, meydana gelebilecek firsatlara da yer
verilmektedir. Bu risk ve firsatlar detayh olarak raporlandirilarak diizenli araliklarla {ist yonetime
sunulmaktadir.

Risklerimizi ve firsatlarimizi belirlerken, amag ve hedefleri gegmiste etkilemis olaylarin yani sira gelecekte
gerceklesmesi beklenen olaylarin da dikkate alinmasiyla, hedeflerin 6nlndeki belirsizliklerin
ongorilmesine ve yonetilmesine katki saglanmis olur. G6z 6niline aldigimiz bu veriler baglica asagida
siralanmugtir:

e Siireg sahiplerinin hedeflerini ve risklerini gozden gegirme galismalari
o Degisiklik dokiimanlari

e VYurtici ve yurtdisi yasal diizenlemelerdeki degisiklikler

e Yurtici ve yurtdisi politik gelismeler

e Musteri sikayetleri

e ¢ ve dis tetkik sonuglari

e Diizeltici Faaliyetlere girdi teskil eden uygunsuzluklar

e Farkh is kollarinda yasanan kazalar

e SWOT analizi

o “etik.ihbar@ors.local” email adresine gelen ihbarlar

Risk ve firsatlarin tiim calisanlara duyurulmasi ve iSG kiiltiiriiniin benimsenmesi adina, her bélimiin iSG-
Cevre sorumlulari, aylik periyotlarla iSG ekibi ile birlikte iSG-Cevre Kurullarina katilim saglamaktadr.

403-3 is Saghgi Hizmeti

is sagligi ve giivenligi hizmeti kapsaminda fabrikamizda 5 iISG Uzmani ve 2’si daimi olmak Uzere 3 isyeri
hekimi gorev yapmakta ve calisanlarimiza giindiiz saglik hizmeti sunmaktadir. 2023 yilinda da diger
yillarda oldugu gibi, acil durumlarda ilk yardim igin her vardiyada bir saglik personeli bulunmasi ve ¢alisan
personelin yaklasik %10’unun ilk yardim egitimi almasi saglanmistir.

is Saghg ve Guvenligi Kanunu geregi yilda bir yaptirma zorunlulugu olan ve Kisisel Giiriiltii Maruziyet,
Kisisel Toz Maruziyet, Ortam Guiriltli, Ortam Toz, Aydinlatma ve Termal Konfor parametrelerini kapsayan
isyeri Hijyeni dlclimleri, fabrikamizda, bakanhgin yetki verdigi akredite bir firma tarafindan her yil oldugu
gibi bu yil da yapilmistir. igme ve kullanma sularimiz 6-aylik periyotla Halk Sagligi Laboratuvari tarafindan
analiz edilmektedir. Anormal durumlar tespit edildiginde, personelimiz ilgili saglik kurumuna veya meslek
hastaliklari hastanesine sevk edilerek detayli analiz yapilmasi ve 6nlem alinmasi saglanmaktadir.
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Fabrika reviri ile ilgili istatistiki bilgiler ve yapilan faaliyetler asagida detaylandiriimistir.
isyeri Hekim Sayisi: 2 daimi doktor, 1 adet isyeri hekimi hizmet alimi ve 3 saglik memuru
Verilen Saglik Hizmet Siiresi: 24 saat 3 Vardiya

Ambulans Durumu: 1 adet Hasta Nakil Araci Mevcut

Hastalik nedeniyle hastanelerden alinan istirahat: 18.359 giin

Hastalik nedeniyle fabrika doktorundan alinan istirahat: 137 giin

403-4 is Saghgi ve Giivenliginde Calisan Katilimi, Danisma ve iletisim

iSG Politikamizi ve ISG Performans Raporlarimizi, ORS-WEB sayfasinda yayinlanarak misteri ve
tedarikgilerin bilgilendirilmesini saglamaktayiz. Calisanlarimizin bilgilendirilmesini etkin olarak saglamak
adina, is Saghg ve Giivenligi kapsaminda Acil Durum Planlari, Acil Durumda Gérevli Ekipler, Risk
Degerlendirmesi gibi konularin duyurulmasi igin iSG-Cevre iletisim panolarini kullanmaktayiz.

iISG konularinda iscilerin gériisiiniin alinmasi igin is Saghgl ve Giivenligi kurulunda Calisan Temsilcisi
bulundurulmaktadir. Ayrica her bélimde ve her vardiyada iscilerden secilen ISG vardiya temsilcisi
gorevlendirilmistir. Bu kisiler calisanlarin is Saghgi ve Givenligi konusunda bilgilendirme galismalarini
yaritirler.

Tehlikelerin tanimlanmasi, risk degerlendirmesi, kontrollerin belirlenmesi ve olay arastirmalarinda s
Sagligi ve Guvenligi kurulunda bulunan Calisan Temsilcileri ve vardiya temsilcilerinin koordinasyonu ile
iscilerin katthmi gerceklesir.

Calisanlarin katihmini saglamak igin fabrikadaki 6neri kutularini etkin olarak kullanmaktayiz. S6z Sizde
toplantilari ile calisanlarimiz fikirlerini bire bir direk olarak st yonetime aktarma firsati bulurlar.

2023 yilinda da Ust yonetimin organize ettigi anket ¢alismasinda galisanlar; servis araglari, yemekhane,
mutfak, is Saghg ve Giivenligi, Cevre, termal konfor, WC’ lerin durumu, iicretlerin durumu vb. gibi
konularda gorislerini yazarak katiimda bulunmuslardir.

Ayrica, fabrikamizda Bireysel Oneri Prosediirii uygulamaktayiz. Prosediiriin amaci; tiim calisanlarin ORS
‘nin hedefleri ve politikalari dogrultusunda ORS ‘de yapilan Gretim proseslerini, galisma ortam ve sartlarini
gelistirecek konularda sirketimizin gelismesine aktif bir sekilde katilmalarinin saglanmasidir.

403-5 is Saghgi ve Giivenligi Konusunda Calisanlarin Egitimi

Egitim programimizi, ISG Kanunu’ na uygun periyotlarda giivenli ve iSG farkindaligi yiiksek bir calisma
ortami yaratmak adina 2023 yilinda planlandigi gibi uyguladik. Egitimlerimiz, is glivenligi uzmanlari ve
isyeri hekimleri tarafindan verilmekte ve egitim notlari bir kitapgik halinde tiim katihmcilara
dagitilmaktadir. Periyodik egitimler, fabrikamizin tehlike sinifina gére 2 yilda bir periyotla 12 saat olarak
belirlenmistir.
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403-8 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Calisanlar (Tageronlar-Alt isveren)

iISG konularinda iscilerin gérisiini almak icin Is Saghg ve Giivenligi kurulunda Calisan Temsilcisi
bulundurmakta ve her béliimde/vardiyada iscilerden segilen iSG vardiya temsilcisi gérevlendirmekteyiz.
Bu kisiler, calisanlarin is Saghg ve Givenligi konusunda bilgilendirme calismalarini yiiriitmektedir.
Boylelikle, is Saghigi Glivenligi, Cevre ve Enerji konularinda taseronlarla danisma ve iletisim saghkli olarak
saglanmis olmaktadir.

403-9 is Kazalan (isle ilgili Yaralanmalar)

Kaza Sayisinin Yillara Gére Degisimi, is Kaybinin Yillara gére Degisimi, Kaza Basina is Kaybi ve hedef
gerceklesme durumlarini, iSG performansimiz icin detayli olarak takip etmekteyiz. 2023 yilinda 22 adet is
kazasi gerceklesmis olup, agir yaralanmali veya ciddi kaza kategorisinde gerceklesmemistir.

il is Kaybi, Kaza Hedef Gergeklesen y
Giin Sayisi is Kaybi/Kaza is Kaybi/Kaza il Is Kaybi, Kaza Kaza Sikhk Gergeklesen Kaza
Giin Sayisi Orani Hedefi Siklik Orani
2021 535 24 <20 2299 2021 535 24 <4.50 5,79
2022 384 15 <9 25,60 2022 384 15 <4.50 3,54
2023 364 22 <25 16,55 2023 364 22 £4.50 6,03
2024 (H) <20 2024 (H) <7.50
Yil is Kaybi, Kaza Kaza Agirhk Gergeklesen vil Calisan Kaza I(a.z.a . Gergekle.;.en.
Giin Sayisi Orant Hedefi Kaza Agirlik Orani Sayisi Sayisi Olabilirlik Kaza Olabilirlik
Orani Hedefi Orani
2021 2048 24 <500 1172
2021 535 24 <25 3,10
2022 1991 15 <500 753
2022 384 15 £2.5 2,18
2023 364 22 <25 24 2023 1845 22 < 800 1192
2024 (H) I <25 2024 [H) <1200
Kaza Sayisinin Yillara Gére Degisimi Kisi/ls Kaybini Yillara Gore Degigimi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
is Kaybini Yillara Gore Degisimi (Giin) is Kaybi/Kaza Orani

2021 2022 2023 2021 2022 2023
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404-2 Calisanlara Deger

ORS, insan kaynaklari  politikasini;  yenilikgi,
motivasyonu ve performansi yiiksek, alaninda yetkin
is glclinl istihdam etmek ve bu is glclni
sirdirulebilir kilarak, ¢alisanlarinin ORS’ye olan

bagliigini arttiracak sekilde belirlemistir. insan
kaynaklari misyonu dogrultusunda, c¢alisanlarina
Uretkenliklerini arttirmalarinda yardimci olacak,

yeteneklerini gelistirebilecekleri, adil ve givenli bir
¢alisma ortami sunmaktadir. Ayica ORS, galisanlarinin
tim  haklarini  gozetmeye ©Onem vermektedir.
Calisanlarinin 6zliik haklarini tam ve dogru bigimde
almalarini saglamaktadir.

ORS’de Kariyer

GRI 401, GRI 404, GRI 405, GRI 406

CALISAN GELiSiMi VE YETENEK YONETiMi

ORS, calisanlarinin  yetenek ve becerilerinin
glglendirilmesine olduk¢a 6nem vermektedir. Bu
nedenle birgok program hayata gecirmistir. Bu
programlar, tanimlanmis prosediir ve politikalar
cercevesinde ve c¢alisan ihtiyaglarina  gore
dizenlenmektedir.

ORS, Kariyer Yonetim Sistemi ile calisanlarina performans, yetkinlik ve gelisime dayali kariyer yollar
olusturmustur. Bu uygulamanin amaci mevcut ¢alisanlarinin yakindan takip edilmesi ve gelistirilmesiyle ORS’nin
ihtiyaci olan is gliclini her zaman hazir halde bulundurmaktir. Bu sistem sayesinde ORS, kendi yoneticisini

kendisi yetistirmektedir.
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ORS

Performans Yonetim Sistemiyle Geri Bildirim Kiiltiirii

Yilda iki defa Mart ve Eylil aylarinda beyaz yaka calisanlarin performans degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Performans degerlendirilmelerinden sonra bolim middra ile geri bildirim gérismesi
yapilir. Bu sayede calisanlarin gelisim ihtiyaglari, beklentileri daha kolay tespit edilmekte ve gelisim
alanlarina odaklaniimaktadir.

Calisan Haklari (GRI 401-EMPLOYMENT)

ORS, hedeflerine ulagsmasindaki en 6nemli aracin ¢alisanlari oldugunun farkindadir. Bu nedenle
calisanlarina yatirm yapmaktadir. Oncelikle is sagligi ve giivenliginin saglanmasina, calisan haklarinin
korunmasina, calisanlar icin adil bir calisma ortaminin olusturulmasina 6nem vermektedir ve tiim bu
sureglerin slrdirilmesi ORS'nin oncelikleri arasindadir.

Yan Haklar  Tum Calisanlara Verilen Belirli Gorevlerde
Nakdi Yardimlar Verilen Nakdi Yardimlar

Tesvik Primi

Tamamlayici Saglik Sigortasi
Askerlik Yardimi

Yakacak Yardimi

Dogum, Evlenme Yardimi
Yemek Yardimi

Gece Zammi Ucreti

Odgrenim, Cocuk, Bayram Yardimi
Yillik izin Yardimi

Calisan Cocuklari icin Burs
ikramiye, Gérev Tazminati °
Proje Yardimi, Ayarci/Sorumlu °

AYNi YARDIMLAR
Sivil Ayakkabi
Deterjan/Havlu/Bornoz

Ramazan Erzagi
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® \

ORS IS

ORS, egitim seviyesini ve 6grenme motivasyonunu artirmak amaciyla, érgiin egitime devam eden ve her yil
bir Ust sinifa gecen calisanlarinin ¢ocuklarina, tniversite segme sinavlarinda ilk on bin siralamasina giren
calisanlarinin ¢ocuklarina, TED Kolejinin bursluluk sinavini gecen calisanlarinin ¢ocuklarina burs/yardim
yapmaktadir.

Mavi Yaka ¢alisanlarimiz bir tane bas temsilci, dort tane bolim temsilcisine sahiptir. Temsilciler bes yilda bir
secimle belirlenmektedir. Temsilciler, ORS calisanlarinin sirketteki karar alma sireglerinde aktif rol
oynamasina oldukga destek olmaktadir.
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lletisim

ORS, calisanlari ile seffaf ve etkin iletisim
yapmanin o6nemli olduguna inandigl igin
teknolojinin sagladigi tim aracglarin kullanimi
sayesinde calisanlariyla glcld bir iletisim agi
olusturdu. ORS calisanlarina bilgilendirmelerini
yazili, sosyal medya, sms, lokal ag, e-mail
yoluyla ve duyuru ekranlarinda yayinlayarak
yapmaktadir.

‘ Bir onerin var mi?

Oneri-sikiyet sistemi ve her sene yapilan
¢alisan anketleri ile calisanlarin goriis ve
onerilerini paylasmalari saglanmaktadir. Her yil
gerceklestirilen ¢alisan memnuniyeti
arastirmasi ile daha iyi bir ¢calisma ortami igin
oneriler alinmakta ve onerilerin uygulanabilir
olanlar hayata gegirilmektedir.

ORS Oneri ve Sikayet Prosediirlerine gére her
ayin ilk haftasi oneri ve sikayet kurulu Gyeleri
tarafindan oneriler ve sikayetler toplanmakta
ve Oneri ve Sikdyet inceleme Kurulu tarafindan
degerlendirilip, Yonetime sunulduktan sonra
mutlaka ORS, kisilere geri  bildirimde
bulunmaktadir.

Oneri Sayisi 34
Sikayet Sayisi 28

Personel ERY] Teknik
Talebi+Onay Toplama Mulakat

Yetenek Kazanimi

ORS, Yetenek  Yonetimi ile  sirketin
surdirdlebilirliginin yani sira g¢alisanlarinin da
kariyer beklentilerini ve gelisim ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaclamaktadir. ORS, insan
kaynaginin gelisimini destekleyerek ve yatirim
yaparak faaliyetlerini slrdirmektedir ve ise
alimdan emeklilige kadar galisanlarinin saglik
ve glvenligini korumak, kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek, onlara tim calisma
ve insan haklarinin korundugu huzurlu bir
calisma ortami saglamayi 6ncelikleri arasinda
tutmaktadir.

ORS, ise alim sireclerinde tim adaylara esit
firsatlar tanimakta, siire¢ objektif ve adil bir
bicimde gercgeklestiriimektedir. Agilan tiim

pozisyonlarin dogru yetenekler ile
doldurulmasi icin aday secim siireci insan
Kaynaklari tarafindan Ozveriyle

ylritilmektedir.

ORS,  c¢ahlsanlarinin  ortalama  %95’ini
bulundugu bolgeden seg¢mektedir. (202-2
Proportion of senior management hired from
the local community)

ORS insan Kaynaklari Ekibi isten ayrilan her
calisana isten c¢ikis milakatt yapmaktadir.
Milakat  sonuglarinin  analizi  yapilarak
yonetime aktarilmaktadir.

GRI1401-1
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Uzun Siireli istihdam

ORS, calisanlarinin bilgi birikimlerine ve tecriibelerine oldukga 6nem vermektedir. ORS’nin 2023 yili devir
orani 11,6 olarak ¢ikmistir.

Genc Yetenekler icin Staj Programlan

ORS, potansiyel aday yetistirebilmek icin stajyer siireclerine oldukca dnem vermektedir. is hayatina dair
onemli bir gelisim firsati sundugu stajyerlerini staj siiresi boyunca gozlemler ve agik pozisyon olmasi
durumunda oncelikli olarak degerlendirir.

e Endustri Meslek Lisesi 6grencilerine beceri egitimi imkani verilmektedir.
e Universite 6grencilerine liniversite- sanayi is birligi kapsaminda isyeri egitimi uygulamasi ve yaz

staji imkani verilmektedir.

GUnUmuzde donanimli miihendislere olan ihtiyag her gecen giin artmaya devam ediyor. Bu ihtiyag
nedeniyle, miithendis olmayi hedefleyen geng 6grencilerin projelerini daha verimli hale getirebilmeleri ve

kendilerini gelistirebilmeleri igin bitirme projelerine destek olunmaktadir.

GRI401-1
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Ogrenim Durumu

ORS Mavi Yaka Ogrenim Dagilimi

On Lisans

Lisans
1%

Teknik Lise

S~ % 4 ilkdgretim
i 3%

Lise
11%

Calisan Baghligi ve Katilimi

ORS, ¢alisan katihmini ve baglhligini 5Snemsedigi igin yetenekli, nitelikli, yenilik¢i, performansi ve motivasyonu
yuksek ¢alisanlari, biinyesine katmakta, esitlikgi, adil, ¢alisan refahina ve gelisimine nem veren yaklasimiyla

ORS Beyaz Yaka Ogrenim Dagilimi

Yiiksek Lisans
8%

Doktora
0,1%

Lise

Lisans 5%

58%

i /Teknik Lise
19%

On Lisans
10%

¢alisan baglihgini artirmaktadir ve tecriibeli ¢alisanlarin var olmasina olduk¢a 6nem vermektedir.

ORS Beyaz Yaka Kidem Dagilimi

16 Yildan Fazla

00-01 Y1l
33%

11-15Yil |
14%

02-05 VIl
06-10 VIl 11%

30%

ORS Mavi Yaka Kidem Dagilimi

16 Yildan Fazla
12%

00-01 VIl
14%

/
11-15Yil
02-05 Yil
22%

06-10 VIl
32%

GRI 405-1
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GRI 405-1, GRI 404-2

ORS Beyaz Yaka Yag Dagilimi ORS Mavi Yaka Yas Dagilimi

~ 50-54 Yas
N 4%

N

30-34 Yas
12%

20-24 Yas
2%

25-29 Yas
11%

40-44 Yas
16%

55-59 Yas
2%

60 Yas ve Ustii

14%

60 Yas ve Ustii
8%

20-24 Yas
| 35-39 Yas 3%
55-59 Yas
13% 25-29 Yas
17%

50-54 Yas
12%

45-49 Yas
12%

- 30-34Yas =
24%

Cesitlilik ve Esit Firsatlar

ORS, calisanlarina firsat esitligi cercevesinde etik bir calisma ortami sunar. Calisanlarinin ise alimindan
itibaren calistiklar siire boyunca firsat esitligini gdzetmektedir. insan kaynaklari siireglerini irk, din, dil, yas,
milliyet, etnik kimlik ve cinsiyet ayrimi gézetmeden yiriitmektedir.

(2-19 Remuneration policies- 2-20 Process to determine remuneration)

ORS’de (icretler egitim, kidem, tecriibe, unvan ve performansa bagli olarak hicbir ayrimcilik yapilmadan yasal
sartlara uygun olarak belirlenir. Beyaz Yaka galisanlarin ise giris Ucretleri egitim seviyesi, yabanci dil bilgisi,
tecriibeleri ve yetkinliklerine gore belirlenir. Beyaz yaka c¢alisanlarin licret artiglari performansa, bilgi ve
becerilerine, kideme ve ekonomik sartlara gére belirlenir. Ucret artislari Fabrika Midiirii ve Genel Miidiir
tarafindan onaylanir. Mavi Yaka calisanlarin ise giris Ucretleri asgari (crete, ikramiye ve sosyal haklar
eklenerek belirlenir. Mavi Yaka calisanlarin ise giris Ucretleri asgari Ucretin yaklasik %35 fazlasina denk
gelmektedir.

ORS’de Motivasyonun Onemi

ORS, calisanlarinin motivasyonunu artirmak amaciyla bircok uygulamayi hayata gecirdi ve devaminin
’gelmesine de 6nem vermektedir.

MOTIVASYON

\ \ ) )

20/25/30/35. Yl
Hatira Ormani Hizmet
Organizasyonlari

Hos Geldin Bayram

Kutlama Yazilar
Panolari Kutlamalari
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CALISANLARIMIZI GUCLENDIRMEK

GRI404-1, GRI 404-2

Egitim ve Gelisim

ORS, calisanlarinin gelisimlerine 6nem verdigi icin yetkinliklerini gliclendirmeye y6nelik egitim ve gelisim
programlari hazirlamaktadir ve yillik egitim ve gelisim planlarini yaparken calisanlarinin her tirli
ihtiyacini dislinmektedir.

Egitimler, her yil yapilan egitim analizleri ve alti aylik egitim etkinligi degerlendirme sonuglari
dogrultusunda; calisanlarin ihtiyaglari baz alinarak planlanmaktadir.

Ust ydnetimden, mavi yakaya kadar her kademede bulunan calisanlar icin egitim planlari yapilmaktadir.
ORS, egitim ve gelisim silirecinin iyilestirilmesi icin calisanlarindan egitimler ile ilgili geri bildirimler
almaktadir.

Yeni ise baslayan calisanlarin ise alim siirecleri tamamlandiginda, insan Kaynaklari tarafindan
Oryantasyon Egitimi verilir. Egitimin iceriginde ORS’nin kurulus bilgileri, misyonu vizyonu, kalite
politikalari, cevre politikasi, is saghigi glivenligi politikasi, bilgi glivenligi politikasi, KVKK politikasi, ¢calisma
prensipleri, Uretim prosesi, calisanlarin hak ve sorumluluklarini iceren konular bulunur.

Beyaz yaka calisanlarin isbasi Egitim Programi 12 giin siirer. Bu siire icerisinde tiim bélimlerle tanisma
firsatt bulurlar ve sireci &grenirler. Mavi yaka calisanlarin programi 1 giin insan kaynaklarinda
oryantasyon ve rulman proses egitimini icerir. Boliimlerinde de isbasi egitimlerini tamamlarlar. ilgili
bolimin ve calisma yerinin 6zelliklerine gore isbasi egitimi en az 1 en fazla 3 hafta sirer.

ORS insan Kaynaklari ve idari isler Mudiirii ise baslayan her calisanla tanisir, karsilama konusmasi yapar
ve ORS hakkinda gerekli tim bilgileri aktarir.

Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Destegi

ORS, calisanlarinin egitim ve gelisimlerini desteklemek amaciyla lisans, yiksek lisans ve doktora yapmak
isteyen calisanlariyla 6grenim sozlesmesi imzalayarak, ¢alisanlarina Ucretli izin hakki sunmaktadir. 2023
yili icerisinde toplam 10 calisanimiz 6rgiin egitim programlarina devam ederek kariyer yollarini
belirlemistir.

EGITIM ANALIZi
50000 49233
40000
31129
30000
20000
9297
0
2021 2022 2023
2021 2022 2023
[ Kisi Bagina Dugen Egitim Saati 31,46 25,53 6,92
B Toplam Egitim Saati 31129 49233 9297
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Toplum icin Sosyal Politikalar

Ekonomik gelisim kadar toplumsal gelisime de énem ve deger veren ORS, egitim, spor, kiltiir ve sanat
desteklemekte, gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal fayda tGiretmeye devam etmektedir.
Calisanlarin ve toplumun doga sevgisini arttirmak amaciyla ORS’ nin kurucusu Sn. Hasan ASLAN anisina “ORS
35’nci Yil Hasan Aslan Hatira Ormani” kurulmustur.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi, ORS’nin kuruldugu giinden bu yana 6nemsedigi ve tim faaliyet alanlarinda
destekledigi konular arasindadir.

Giiclii Kadin Giiclii ORS

ORS kadinlarin is yasaminda gliclenmesi ve aktif rol almasi i¢in kadin yoneticilerin her kademede var
olmalarina 6nem vermektedir. Sirket biinyesinde hamile ve emziren ¢alisanlar yasada belirtilen sireler
dahilinde galistiriimaktadir. Kadin ¢alisanlar dogum izninden déndikten sonra ayni pozisyonda is glicline
katiim saglamaya devam etmektedirler.

*ORS’deki yoneticiler arasinda kadin yoneticilerin orani 20,65tir. 2023

*Beyaz yaka galisanlar arasinda kadin galisanlarin orani 14,65'tir. T
Babalik Izni Kullanan

Caligan Sayisi =

Dogum izni Kullanan
Caligsan Sayisi

GRI 415, GRI 406-1
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Atik Pil Kullanimi

Kullanim édmrini tamamlamis, son tiiketim
tarihi gelmis veya ugramis oldugu fiziksel
hasar sonucu kullanilmayacak duruma
gelmis atik piller, dogayi korumak amaciyla
attk pil toplama kutusunda toplanarak
anlagmali olunan atik toplama firmasina
teslim edilmektedir.

GRI 415

ORS “Dogayi korumanin temel sarti icindekileri korumaktan
gecer”’ felsefesiyle kedi evleriyle hayvan dostlarimiza yasam
alani saglamaya devam etmektedir. ORS yemek artiklarini
sokak hayvanlari i¢in Polatl’da bulunan Gegici Barinma ve
Beslenme Noktasina gondermektedir. (Gri 415: Public Policy)

ORS, her yil 8 Mart Dinya Kadinlar Gilinlinde kadin
¢alisanlarinin degerini daha net olarak hissedebilmeleri icin
cesitli hediyeler vermektedir.
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ORS, 6 Subat’ta
meydana gelen
deprem felaketinin
yikici etkilerini
hafifletmek igin afet
bolgesine yardimlar
gercgeklestirilmistir

46



SATINALMA YONETIM YAKLASIMI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

®

ORS

SATINALMA YONETIM YAKLASIMI

2023 yiliyasanan yogun fiyat gorlismeleri sebebiyle yine tetkik planlarimiza birebir uyamadigimiz bir yil oldu.
Bu nedenle 2023 yilinda tedarikgilerimizi planlarimiz dogrultusunda yerinde ziyaret edemedik. Yerinde
ziyaretlerin yerine Ozellikle online gorlsmeler yaparak; gindem hakkinda karsilikli bilgi alisverisinde
bulunduk. Ancak 2024 yilina yonelik olarak ziyaret planlarimizi yaptik.

2023 yilinda toplamda 1.180 tedarikgi ile calistik. Ozellikle bilye, makara, sac konik kafes, plastik kafes
malzeme gruplarinda ise; yeni tedarikgi devreye alma ¢alismalari baslattik.

Otomotiv sektériinde dogru Grlini istenen kalitede, istenen zamanda ve uygun maliyette tedarik edebilmek
adina ana siregler; tedarikci secimi, tedarikgi performans degerlendirme ve tedarikgi gelistirme faaliyetleri
olarak siralanabilir.

/ Gereklilikler ; ( Degerlendirme 4 izleme
I »  Tedarikgi Anketi &  Risk ‘ >  Tedarikci 5
R . Gi Risk
5 i »  Teknik Kalite
Degerlendirme ‘ ./ Degeriendirme
»  Kalite Belgeleri Degerlendirme ‘
; > VDA 6.3 Proses
»  Satinalma Sartlan »  Sevkiyat Performans / Tetkiklen
»  Gizlilik ve Satinalma Anlagmalari Maliyet Degerlendirme - Egitiml
»  VYasakh ve Kisith Malzeme »  Cevre Performans : g"| i ?r .
Deklarasyonlari > Degerlendirme — Duz.enll ) Yerlnde /
»  Teknik Yeterlilik Galigmalari > Lojistik qr"‘rfffior%‘?rt‘eler )
> is Etigi Deklarasyonu ve Degerlendirmesi »  Sirdurulebilirlik  Risk
Surdlebilirlk Risk > lletiim ve Is birligi . 5<lelg;rlendlrm<fr51d »
‘ Degerlendnrmg' Degerlendirmesi il edarikei
»  Prototip ve On seri Numune Performans
Caligmalari | ) Degerlendirmesi )

Yeni tedarikci devreye alma calismalarini basari ile tamamlayan firmalar artk ORS’nin onayli tedarikgi
listesine dahil olurlar ve alimlar ihtiyaglar dogrultusunda baslatilir.

Sardurulebilirlik yaklasimi geregi olarak; malzeme tedarik siireclerinin devamliligini saglamak baslica
streglerimiz arasindadir. Bu kapsamda satinalma bitgesi icerisinde ilk 3 sirada yer alan gelik malzeme, eneriji
ve bilye alimlarinin tamami ceyrek / yillik bazda anlasmalar yapilarak verilmektedir. Bu anlasmalar yapilarak;
anlagsmaya konu olan miktarlarin alimlari anlasilan fiyatlara gore garanti altina alinmaktadir.

Surdirilebilirlik gahsmalarinin genel amaci satinalma perspektifinde hem Diinya’daki kaynaklarin hem de
tedarik zincirinin saglikli ve insan haklarini géz 6niinde bulundurarak devamliligini hedeflemektedir. Bu
kapsamda ORS’nin satinalma faaliyetlerinde dikkate aldigi birkag farkli konu basligi vardir ve bunlar asagida
siralanmistir;

e Yerli Satinalma

e Tedarikgilerin Sosyal Performansi ve iliskilerde Siireklilik
e Kaynak ve Tedarikgi Yonetimi

e Tedarikgilerin Cevre Bilinci ve Performansi

o Enerji Yonetimi

GRI 2, GRI 6
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1) Yerli Satinalma (GRI-204-1 Proportion of
spending on local suppliers)

ORS, Turkiye’de var olan ve biitlin Gretimini Ankara’daki

tek bir fabrika blinyesinde gerceklestiren yerel Uretici
olmanin zorluklarinin ve 6neminin farkindaliginda olan

bir yapilanmadir. Bu noktada “Yerel” kelimesinin tanimi ithal
Onem arz etmektedir ve ORS'de satinalma operasyonlari 599
icin bu tanim Turkiye'yi ifade etmektedir.

Asagidaki pasta grafiginde 2022 yilinda cirosal olarak
yapilan satinalmalarin Yurtigi (yerel) ve Yurtdisi dagilhimi
yer almaktadir.

ithal alimlarda ise; iilke bazinda dagilim asagidaki tabloda
mevcuttur,

POLONYA
15%

e

ENDONEZYA 2%
1%

iSViCRE/
O% '
DIGER

0%  FRANSA ISVEC
0% 1% L
FINLANDIYA HOLLANDA HiNDISTAN

0% £ %

\ iSPANYA

2023 Yih Satinalma Cirosal Dagilimi

/

AVUSTURYA
2%

T ALMANYA

2%

G.KORE
2%

GRI 204-1

yerli
50%

iTALYA
8%

INGILTERE

5%
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Turkiye’nin tam kapasiteli tek rulman Ureticisi olarak direkt malzeme grubunda yerel tedarikgi bulmanin kolay
olmamasi ile birlikte stiregelen yillarda Tirkiye’de kurmus oldugu tedarik agiyla birlikte ORS, yerel tedarikgiler
gerekli is ve sireg gelistirmeleri saglayarak rulman komponenti olan bazi malzemelerde yerellesmeyi
saglamistir. Bu duruma en giizel 6rnek; lastik kapak mal grubunda 2023 yilinda baslatilan toplam 8 yeni
projenin tamami yerli Ureticilere verilmistir.

Bltlin bu satinalma slireglerindeki yerellesmenin amaci Tirkiye’de bulunan Uretici ya da satici araciligi ile
olmasi fark etmeksizin tedarik zincirinin devamhhligini artirip hem de son vyillarda farkindaligi artan karbon
salinimini dislirmeyi hedefler. Diinya’nin dogal dengesinde bozulmalar yasadigi bu zamanlarda, her bireyin
sorumlu oldugu gibi bir Uretici olarak ORS de karbon salinimini yerel tedarikgiler secerek dislirmeye
calismaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda Karbon Ayak izi hesaplamalarini detayl bir sekilde yapmak ve hemen
devaminda diistirmek amaciyla yeni ¢dziimler iretmek gibi bir misyonu bulunmaktadir.

2) Tedarikgilerin Sosyal Performansi ve iliskilerde Siireklilik (GRI-205-2 Communication and
training about anti-corruption policies and procedures)

Satinalmada yerellesme calismalarina ek olarak; uzun yillardir siiregelen tedarikgi agini korumak da ORS
Satinalma Departmani’nin bir diger misyonudur. Bunu korumanin yollari finansal ve sevkiyatlar konusunda
desteklemekten gecmektedir.

Rusya — Ukrayna savasinin etkileri ile beraber ortaya gikan eneriji krizinin olumsuz etkilerinin bir nebze azaldigi
2023 yilinda; bircok malzeme grubunda diinyada yasanan genel enflasyonist ortamin etkileri ile beraber
taleplerde ciddi distsler olmus ve talep dislstine bagh olarak; girdi fiyatlarinda duslisler gerceklesmistir.
Ancak 6zellikle otomotiv pazarinda yasanan daralma sebebiyle; bizlerin de talepleri diismiis ve stoklarin
azaltilmasi yoniinde tedbirler alinmistir.

ORS, 6demeleri konusunda keskin bir vadesi bulunan ve buna uyan bir sirket olmasiyla beraber 2023 yilinda
dovizde yasanan anlik degisimlerden kaynakli yerli tedarikgilerimiz icin 6deme vadelerinde kisaltma ve doéviz
ile 6deme yaparak tedarikgileri ile karsilikli anlasarak degisime uyum saglamis ve desteklemistir.

GRI 205-2
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ORS Satinalma Departmani, Sirdiiriilebilir Satinalma Politikasi kapsaminda tedarik zincirindeki her
yapilanmanin birbirine bagh oldugunun farkindaligi ile 6demeler ya da sevkiyatlar konusunda tedarikgilerini
destekleyerek bu zincirdeki kopmalari engellemek icin gerekli aksiyonlari almistir. Tedarikgilerimiz ile
Surdirulebilir Satinalma Politikamiz paylasilmis ve politikada yer alan maddelere yonelik alimlarin
yapilacagina yonelik olarak teyid alinmistir. Siirdlrilebilir Satinalma Politakimizin kapsamina giren ana konu
basliklari yandaki tabloda listelenmistir:

4

SURDURULEBILIR SATINALMA POLITiKASI ANA BASLIKLAR

> Gizlilik, Bilgi Giivenligi, Karsihkh Giiven, Etkin iletisim, Etik Bilinci
> Cevre, Sosyal Sorumluluk ve is Saghgi ve Giivenligi

> Teknoloji Odakhlik ve Siirekli iyilestirme

> insan kagakgiligi, Sahtekarlik, Hile, Harag, Yolsuzluk ve Riisvet
> Kanunlara Uygunluk, Adil Rekabet ve Anti trost

> Su Tiiketim, Enerji Tiketim, Sera Gazi Salinimi, Karbon Salinimi,

> Yasakh ve Kisith Kimyasallar

> Calisma kosullari, Ucretler, Mesai Saatleri, Sendika ve Toplu
Sozlesme, Kélelik, isci Kagakgiligi, Esit Haklar, Ayrimcilik, Gocuk isgi

> Kadin Galisan ve Esitlik, insan Haklari ve Azinliklar,
> Yerli Alimlar,
> Orijinal Uriinler
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3) Kaynak ve Tedarikgi Yonetimi (GRI 3-1 Process to determine material topics)
Bu baslik altinda ORS temel olarak 2 farkl konuya odaklanmistir.

ilk olarak bilindigi Gizere “Catisma Bolgesi Mineralleri” konusu, uzun yillardir Diinya’daki izerinde durulmasi
gereken 6nemli bir konudur. ORS, bircok sirkete paralel olarak kendisi de gesitli Afrika llkelerinde meydana
gelen insan haklari ve gevre ihlallerini kinamaktadir ve asla dolayli yoldan dahi desteklememektedir. Bu
bolgelerde kalay, tantal, tungsten ve altin (Catisma Bolgesi Madenleri) lretmek icin madenler, zorla
¢alistirma ve gocuk isciligi gibi insan haklarinin ciddi ihlallerine ve gevresel istismarlara yol acan kosullarda
¢ikarilir. Bunun 6tesinde bu madenler ile elde edilen kazanglar i¢ savasa katilan silahli gruplari dogrudan veya
dolayl olarak finanse edebilir. ORS, tedarik agindaki hicbir sirketin, bu insan haklari ihlalinde direkt ya da
dolayl fayda saglamadigindan emin olmak igin ilgili mineralleri proseslerinde kullanan her tedarikgisinden
yazili beyanlarini almistir.

“Catisma Bolgesi Mineralleri” konusunda tutumuna ek olarak, REACH, RoHs ve ELV konularinda da diizenli
olarak tedarikgilerden deklarasyonlari toplayarak; yasakh ve kisith malzemelerin Grlinlerin iginde
bulunmadigindan emin olmaktadir.

Ek olarak; direkt malzemelerin Uretildigi hammaddelerinde takibini yaparak, tim degisiklik stireglerini
herhangi bir aksama olmadan takip etmektedir.

Ors olarak ana pazarimizin otomotiv olmasi sebebiyle; tedarikgilerimizin de otomotiv bilincine sahip olmasi
gerekliligini 6nemsiyoruz. Bu kapsamda; tedarikgilerimizin sahip oldugu kalite belgelerinin giincel
durumlarini diizenli olarak takip ederek; tedarikgilerin kalite sistemine yaklasimlarini takip ediyoruz. Asagida
2023 yili itibari ile; IATF 16949 otomotiv kalite sistemine sahip olan / olmayan tedarikgiler oransal olarak
yandaki grafikte gosterilmistir.

IATF 16949 kalite sistemine sahip tedarik¢i orani

M IATF = 1SO 9001
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Ayni  zamanda tedarikgilerimizin  kalite
bilincine sahip olmasi ve bu kapsamda bizlere
uygun fiyatta ve sorunsuz drin tedarigi
yapmasini bekliyoruz. Bu kapsamda; her yil
direkt alim  yaptigimiz  100’e  vyakin
tedarik¢imizi hem kalite hem de satinalma
gereklilikleri  yoniinden  degerlendirerek;
onlar A, B ve C sinifi olarak siniflandiriyoruz. B -26%
Asagidaki tabloda degerlendirdigimiz
tedarikgilerin A, B ve C grubu olarak
dagilimlarini gorebilirsiniz:

GRI 308, GRI 301-2

Tedarikgilerin Performanslarina Gére Dagilimi

A -68%

Son olarak; her yil tedarikgilerimizin risk
degerlendirme c¢alismalari yapilarak; risk
faktoru yuksek olan tedarikgiler igin aksiyon
planlari olusturulmaktadir.

Tedarikgilerin 1ISO 14001 Belge Durumu

4) Tedarikgilerin  Cevre Bilinci ve
Performansi (GRI-308 Supplier Environmental
Assessment 2016 ve GRI- 301-2 Recycled input
materials used)

SATINALMA YONETIM YAKLASIMI

ORS olarak; cevre bilinci yerlesmis ve cevreye
karsi sorumluluklarinin farkinda olup; bu konuda
gerekli 6nlemleri ve aksiyonlari alan tedarikgiler
ile calismaya 6nem veriyoruz. Bu kapsamda ISO
14001 sahibi tedarikgilerimizin oranini asagida
bulabilirsiniz:

M SO 14001 Sahibi Tedarikgi
SO 14001 Belgesi Olmayan Tedarikgi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Ek olarak; karbon ayak izi salinimi basligi altinda, enerji sarfiyatinin ¢ok yogun oldugu sektorler igerisinde gelik
imalatinin oldugunu biliyoruz. Celik cubuk, boru, sac, bilye, makara malzemelerinin tamami 100Cr6 malzeme
ya da 100Cr6 malzemeden Uretilmis Urinler ya da farkh kalitelerde alim yaptigimiz yassi ¢elikler olmak tzere;
toplam satinalma bitgemizin %30’unu olusturuyor. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde 6ncelikle boru, cubuk ve
sac alimi yaptigimiz tedarikgiler ile karbon ayakizi degerlerini ve imalatlarinda kullanilan hurda malzemelerin
oransal miktarlarinin sorgulamalarini yaptik. 2023 yilinda ise; hedefimiz karbon ayakizi, imalatta kullanilan
hurda malzeme miktari ve diger cevre gereksinimleri konularinda tim direkt malzeme tedarikgilerimizi
kapsayacak anket ¢alismalarini baslatmak olacaktir.
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5) Enerji Yonetimi

2023 yilinda Rusya —Ukrayna savasi neticesinde artis gbsteren enerji fiyatlarinin geriledigi ancak yine de 2021
seviyelerine donmedigi bir yil olmustur. Gerek Avrupa’da bulunan tedarikgilerimiz gerekse ORS olarak enerji
maliyetlerimizin geriledigi bir yih geride biraktik. 2024 vyilinda tedarikgilerimizin enerji kaynaklari
sorgulanarak; mevcut enerji ihtiyaclarinin ylizde kaginin yesil enerji oldugu konusunda da sorgulamalari
yapacagiz.

GRI 302-2
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QS| DOGRULAMA RAPORU OZETIi

Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Sera Gazi Emisyonlari Ozet Raporu, 2023
Genel ilkeler ve Kapsam

ORS, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini Cevre Mevzuati kapsaminda Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yénetmelik ve Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Tebli§ maddelerine
uygun olarak gerceklestirir.

ORS, i&R Tebligi Madde 17’ ye gére B Kategori Tesis seviyesinde olup, faaliyet kategorisi CO, olarak belirlenmistir.
Bu rapor, 2023 yilina ait tanimlanmis faaliyet olan yakitlarin yanmasi (1b) ve demir iceren metallerin (demirli
alasimlar dahil) Gretimi veya islenmesi faaliyetlerine gére hazirlanan Dogrulanmis Sera Gazi Emisyon Raporu’nun
Ozetidir.

ORS 2023 yili Sera Gazi Emisyon Raporu, 01.01.2023 tarihi itibari ile gecerli olan ve Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan onaylanmis izleme Plani dogrultusunda hazirlanmistr.

Sera Gazi Emisyonlari ve Faaliyet Sinirlan

ORS Sera Gazi Emisyonlari izleme Plani ve Emisyon Raporu’na, lretim faaliyeti igin gerekli yakitlarin yanmasi
kaynakli sabit emisyonlar dahil edilmistir. Tesisimiz Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik Uyarinda
kapsama girdigi glinden bugiine ayni prosesle Uretim yapmakta olup 2023 yili dogrulamasinda dogrulayici
kurulusca agilan bulgu uyarica "4.1- Demir iceren metallerin (demirli alasimlar dahil) Gretimi veya islenmesi"
kapsami eklenmistir. Bu baglamda tesiste herhangi bir yeni kaynak akisi, emisyon kaynagi ve emisyon noktasi
eklenmesi gerceklestiriimemistir.

Fabrika icerisinde kullanilan tasitlar, lojistik faaliyetler kaynakl emisyonlar ile taseron kapsaminda olan yemekhane
hizmetlerinden kaynaklanan emisyonlar dahil edilmemistir.

Raporlama yilini kapsayan lretim igin gerekli yakitlarin yanmasi (1b) kaynakli toplam emisyonlar 25.733,56 ton
CO; esdegeridir.

Sera Gazi Emisyonlari Hesabi

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda CO, i¢in hesaplama temelli yontem kullaniimis olup, ilgili hesaplama
faktorleri (net kalorifik deger, emisyon faktor, ylkseltgenme faktori) Ulusal Envanter Raporu Tablolari ‘ndan
alinarak, sera gazi emisyonlari hesaplanmistir. Sadece propana ait hesaplama faktorlerinde 6nemsiz kaynak akisi
oldugu icin, i&R Tebligi Madde 24 (3) geregince hesaplama faktériinde ulusal envanterde ilgili veri olmadigindan
LPG (karbon igeriginin propana ihtiyath olarak daha yiksek olmasindan dolayi) degeri uygulanmistir. Faaliyet
verisinde kademe uygulanmamustr.

i¢c Denetim ve Kontrol Yontemleri

Veri kontrolleri, raporlama yili icerisinde yapilan ic tetkikler ve olusturulan “Veri Yonetimi ve Kontrol Proseddrleri”
ne uygun olarak yapiimistir.

Dogrulama

Hazirlanan 2023 Sera Gazi Emisyon Raporu, mevzuat kapsaminda akredite ve yeterliligi bulunan bagimsiz
dogrulayici kurulus QSI tarafindan dogrulanmustir.
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Kullanimi Ortadogu Rulman Sanayi ve Ticaret A.$,01 Ocak 2023-31 Aralik
+2:115Beyani 2023 dénemini kapsayan raporunu GRI Standardina uygun olarak
hazirlamigtir.
GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021
GRI STANDARDI ACIKLAMA BOLUM
GRI 2: Genel Rapor Hakkinda sf. 2, ORS hakkinda sf.5

Agiklamalar 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar

https://www.ors.com.tr/tr/iletisim

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda sf. 2

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda sf.2

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

2-5 Dig denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve is iligkileri

Satinalma Yonetim Yaklagimi sf.47

2-7 Calisanlar

insan Kaynaklari Yénetimi sf.35-47

2-8 Calisan olmayan isgiler

insan Kaynaklari Yénetimi sf.35-47

2-9 Yonetim yapisi ve bilegimi

ORS hakkinda sf.5

2-10 En yUksek yonetisim organinin adayligi ve segimi

2-11 En ylksek yonetisim organinin bagkani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek yonetisim
organinin roli

2-13 Etkileri yonetmek i¢cin sorumluluk delegasyonu

ORS hakkinda sf.5

2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim
organinin roli

ORS hakkinda sf.5

2-15 Cikar gatismasi

is Etigi sf.11

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

is Etigi sf.11

2-17 En ylksek yonetisim organinin toplu bilgisi

ORS hakkinda sf.5

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2023 Sirdurulebilirlik Hedeflerimiz sf.8

2-19 Ucretlendirme politikalari

Cesitlilik ve Esit firsatlar sf.42

2-20 Ucret belirleme siireci

Cesitlilik ve Esit firsatlar sf.42

2-21 Yillk toplam Ucret orani

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine dair agiklama

CEO nun Agiklamasi sf.4

2-23 Politika taahhiitleri is Etigi sf.11
2-24 Politika taahhatlerinin yerlestirilmesi is Etigi sf.11
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme suregleri Surdirilebilir Uretime Katki sf.15
2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari is Etigi sf.11

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

is Etigi sf.11, Cevresel uyum sf.32

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi ve yaklasimi

Paydaslarimiz sf.10

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Calisan Haklari sf.36

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci

Surdirilebilir Onceliklerimiz sf.7, Paydaslarimiz sf.10

3-2 Oncelikli konu listesi

Sirdiirilebilir Onceliklerimiz sf.7, Paydaslarimiz sf.10

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sirdirilebilir Onceliklerimiz sf.7, Paydaglarimiz sf.10

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Ekonomik Performans sf. 16-18

201-2 Finansal sonuglar ve iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve
firsatlar

Ekonomik Performans sf. 16-18
Risk Yonetimi sf.13

201-3 Tanimlanmis fayda plani yiktumliltkleri ve diger emeklilik
planlar

Calisan Baghhgi ve Katilimi sf.41

GRI 202: Piyasa Varligi
2016

202-1 Baslangig seviyesi lcrete kiyasla cinsiyete gore standart giris
seviyesi Uicret oranlari

Cesitlilik ve Esit firsatlar sf.42

202-2 Yerel topluluktan ise alinan Ust diizey yonetimin orani

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler

Ar-Ge sf.14-15,
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203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

GRI 204: Tedarik
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Satinalma Yonetim Yaklagimi sf.49

GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar

is Etigi sf.11, Yolsuzlukla Miicadele sf.12

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosediirleri hakkinda
iletisim ve egitim

is Etigi sf.11, Yolsuzlukla Miicadele sf.12

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

is Etigi sf.11, Yolsuzlukla Miicadele sf.12

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davraniglar 2016

206-1 Rekabete aykiri davranislar

is Etigi sf.11, Yolsuzlukla Miicadele sf.12

GRI 207: Vergi 2019

207-1 Vergiye Yaklasim

207-2 Vergi yonetisimi, kontroll ve risk yonetimi

207-3 Paydas katilimi ve vergiyle ilgili endiselerin yonetimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

GRI 301: Malzeme 2016

301-1 Agirlik veya hacim bakimindan kullanilan hammadde

Ekonomik Performans sf. 16

301-2 Girdi olarak kullanilan geri donustlrilmiis hammadde

Doénglisel Ekonomi sf.20

301-3 Geri toplanan satilmis triinlerin ve ambalaj malzemelerinin kategoriye gére ylzdesi

Dénglisel Ekonomi sf.20

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Organizasyon igindeki enerji tiketimi

Enerji Tuketimi ve Verimliligi sf.21

302-2 Organizasyon disindaki enerji tiiketimi

Satinalma Yonetim Yaklagimi sf.47-54

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Tiketimi ve Verimliligi sf.21

302-4 Eneriji tiiketiminin azaltiimasi

Enerji Tuketimi ve Verimliligi sf.22

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji ihtiyaclarinda azaltimlar

ORS Enerji Verimli Rulmanlar sf.17

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler

Su ve Atik Sular sf.23

303-2 Su degsarjiile ilgili etkilerin yonetimi

Su ve Atik Sular sf.23

303-3 Su gekimi

Su ve Atik Sular sf.23

303-4 Su desarji

Su ve Atik Sular sf.23

303-5 Toplam su tuketimi

Su ve Atik Sular sf.24

GRI 304: Biyogesitlilik
2016

304-1 Korunan alanlar ve korunan alanlar disinda yiksek biyolojik gesitlilik degerine sahip
alanlar iginde veya bunlara bitisik olan, sahip olunan, kiralanan, yénetilen isletme sahalar

304-2 Faaliyetlerin, trlinlerin ve hizmetlerin biyolojik gesitlilik Gzerindeki
onemli etkiler

Hava, Su, Toprak Kalitesi ve Biyogesitlilik sf.26

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

304-4 IUCN Kirmizi Listedeki tiirler ve operasyonlardan etkilenen bolgelerdeki habitatlara sahip ulusal
koruma listesindeki tirler

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari sf.28

305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari sf.28

305-3 diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari sf.28

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Sera Gazi Emisyonlari sf.28

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Sera Gazi Emisyonlari sf.28

305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin emisyonlari

Hava Emisyonlari sf.28

305-7 Azot oksitler (NOX), kuikirt oksitler (SOX) ve diger 6nemli
hava emisyonlari

Hava Emisyonlari sf.28

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler

Atiklar sf.29-30

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi

Atiklar sf.29-30

306-3 Uretilen atik

Atiklar sf.29-30

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Atiklar sf.29-30

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Atiklar sf.29-30

GRI 308: Tedarikgi
Cevresel Degerlendirme
2016

308-1 Gevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Satinalma Yonetim Yaklagimi sf.47

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve alinan 6nlemler

Satinalma Yonetim Yaklagimi sf.47

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Yeni ise alimlar ve isten ayrilmalar

Yetenek kazanimi sf.36-40

401-2 Gegici veya yari zamanl galisanlara saglanmayan, tam
zamanli ¢alisanlara saglanan faydalar

401-3 Dogum ve Babalik izni

Yetenek kazanimi sf.36-40

GRI 402:
isglicti/Yonetim iligkileri
2016

402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin minbildirim stireleri
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GRI 403: is Sagligi ve
Giivenligi 2018

403-1 is saghg) ve giivenligi ydnetim sistemi

is Saglig1 ve Giivenligi sf.31

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

is Saghg ve Givenligi sf.32

403-3 is sagligl hizmetleri

is Saghg ve Givenligi sf.32

403-4 is saghg1 ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve
iletisim

is Saglig1 ve Giivenligi sf.33

403-5 Calisanlara verilen iSG egitimleri

is Saglig1 ve Giivenligi sf.33

403-6 isci sagliginin tegviki

is Saglig1 ve Giivenligi sf.33

403-7 is iligkileriyle dogrudan baglantili is saghg ve giivenligi etkilerinin
6nlenmesi ve azaltiimasi

is Saghg ve Givenligi sf.34

403-8 is saghg1 ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler

is Saglig1 ve Giivenligi sf.34

403-9 isle ilgili yaralanmalar

is Saglig1 ve Giivenligi sf.34

403-10 isle ilgili hastaliklar

Mesleki hastalik tanisi konulan vaka yok

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Yilhk gahisan basina dusen egitim saati

Egitim ve Gelisim sf.43

404-2 Yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

insan Kaynaklari yénetimi sf.35-37

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri alan
galisanlarin ylzdesi

insan Kaynaklari yénetimi sf.35-37

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

Calisan Baghhgi ve Katilimi sf.43, Cesitlilik ve Esit
firsatlar sf.41-42

405-2 Kadin ve erkek temel maas ve Ucretlerinin orani

Cesitlilik ve Esit firsatlar sf.41-42,

GRI 406: Ayrimcilik
Karsithg 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici 6nlemler

is Etigi sf.11, Cesitlilik ve Esit firsatlar sf.41-42

GRI 407: Orgiitlenme ve
Toplu S6zlesme
Ozgiirliigii 2016

407-1 Orgiitlenme 6zgiirliigli ve toplu sézlesme hakkinin risk altinda olabilecegi faaliyetler
ve tedarikgiler

Cesitlilik ve Esit firsatlar sf.41, Satinalma Yonetim
Yaklagimi sf.47-54

GRI 408: Gocuk isiligi
2016

408-1 Gocuk iggiler bakimindan belirgin risk tagidigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

is Etigi sf.11, Cesitlilik ve Esit firsatlar sf.41, Satinalma
Yonetim Yaklasimi sf.47-54

GRI 409: Zorla veya
Zorunlu Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren galistirma vakalan bakimindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

is Etigi sf.11, Cesitlilik ve Esit firsatlar sf.41, Satinalma
Yonetim Yaklasimi sf.47-54

GRI 410: Glivenlik

410-1 insan haklari politikalari veya prosediirleri konusunda egitim almis

Egitim ve Gelisim sf.43

Uygul lari 2016 guvenlik personeli

GRI 411: Yerli Halkl . . . . .

Haklan zoig' atdann 411-1 Yerli halklarin haklarini igeren ihlal vakalari Yerli halklarin haklarini ihlal vakasi yoktur.
GRI 413: Yerel 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari

Topluluklar 2016

iceren operasyonlar

413-2 Yerel topluluklar tizerinde belirgin diizeyde mevcut ve potansiyel olumsuz etkileri
olan operasyonlar

GRI 414: Tedarikgi
Sosyal Degerlendirmesi
2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Satinalma Yonetim Yaklagimi sf.47-54

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan dnlemler

Satinalma Yonetim Yaklagimi sf.47-54

GRI 415: Kamu
Politikasi 2016

415-1 Siyasi katkilar

Toplum igin Sosyal Politikalar sf.44

GRI 416: Miisteri Saghg
ve Guvenligi 2016

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin
degerlendirilmesi

Satinalma Yonetim Yaklagimi sf.47-54

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iligkin
uyumsuzluk vakalar

Uyumsuzluk vakasi gorilmemistir.

GRI 417: Pazarlama ve
Etiketleme 2016

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri

Siirdirilebilir Uretime Katki sf.15, ORS Enerji Verimli
Rulmanlarsf.21

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk
vakalari

Uyumsuzluk vakasi gorilmemistir.

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakalari

Uyumsuzluk vakasi gorilmemistir.

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili
dogrulanmig sikayetler

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde miisteri bilgi gizliligin ihlaline iliskin olarak
alinan bir sikdyet bulunmamaktadir.
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